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1| PREZANTIMI | PROGRAMIT

Ky trajnim do té ofrojé mjetet dhe qasjet efektive gé i duhen drejtuesve té shkollave pér
té siguruar pérfshirjen efektive té aftésive bazé né kurrikulén e shkollés, duke pérfshiré
njohjen dhe planifikimin e aftésive t& mendimit kritik dhe zgjidhjes problemore né kurrikul
dhe zhvillimin e strategjive pér planifikimin, monitorimin dhe pérmirésimin e mésimdhénies
dhe nxénies. Gjithashtu, drejtuesit e shkollave do té marrin njohurité fillestare pér
micro:bit-in dhe do té udhézohen pér hapjen e klubeve té kodimit né shkolla, si edhe do té
njihen me konceptin e pérfshirjes né kulturén e shkollés té mbrojtjes sé fémijéve.

1.1 PERMBLEDHJE E PROGRAMIT TE TRAJNIMIT

Programi i trajnimit té drejtoréve té shkollave synon té pajisé me aftési dhe njohuri
drejtuesit e shkollave, né ményré gé ata té mund ta lehtésojné pérfshirjen e aftésive
té mendimit kritik, zgjidhjes problemore dhe kodimit né procesin e mésimdhénies dhe
nxénies.

Kohézgjatja e trajnimit: dy dit€, teté sesione.
Fokusi i trajnimit:

* Prezantimi i aftésive bazé dhe né vecanti i mendimit kritik dhe zgjidhjes problemore, bashké
me prezantimin e micro:bit-it dhe klubeve té kodimit né shkolla si mjete gé mbéshtesin
zhvillimin e aftésive bazg;

» Ndértimi i kapacitetit té drejtuesve té shkollave pér té menaxhuar dhe pérkrahur ndryshimin
brenda shkollés né lidhje me mendimin kritik dhe zgjidhjen problemore.

Rezultatet:

DITA 1

» Fokusimi né ngritjen e vetédijes dhe thellimin e té kuptuarit té drejtuesve té shkollés pér
réndésiné gé kané aftesité bazé (mendimi kritik dhe zgjidhja problemore ne vecanti) pér
nxéneésit e tyre;

* Prezantimi i mjeteve té pérshtatshme pér té monitoruar dhe vlerésuar progresin aktual

té mésimit dhe mbéshtetjes sé mendimit kritik dhe zgjidhjes problemore né shkollat
pjesémarrése;

* Prezantimi i iniciativés sé& micro:bit-it;
« Zhvillimi i konceptit té€ klubeve té kodimit né shkolla.

DITA 2
* Prezantimi dhe eksplorimi i réndésisé sé ndértimit té& njé vizioni pér pérfshirjen e aftésive
bazé né kurrikul dhe ndarjen e saj me palét kyce té interesit;

* Prezantimi dhe eksplorimi i réndésisé sé ndértimit té& njé skuadre, fazave té zhvillimit té
késaj skuadre dhe roleve té ndryshme brenda saj;

* Eksplorimi si t& menaxhohet né ményré efektive ndryshimi, si té planifikohet zbatimi dhe
té merret parasysh efektshméria e kétij plani veprimi;

* Eksplorimi i métejshém i rolit té drejtuesit né ndikimin, pérmirésimin dhe ruajtjen e
cilésisé sé mésimdhénies dhe nxénies.




Programi dy ditor i trajnimit pér drejtuesit e shkollave pérfshin temat né vijim:

DITA 1 DITA 2

Sesioni 1 Sesioni 1

Pérse nevojitet ndryshimi? Prezantimi i Réndésia e drejtimit pér MKZP-né
kornizés sé British Council pér aftésité
kryesore

Sesioni 2 Sesioni 2

Aspektet kryesore té MKZP-sé Krijimi dhe ndarja me té tjerét e vizionit dhe
misionit pér MKZP-né

Sesioni 3 Sesioni 3
Aspektet kryesore té MKZP-sé Krijimi i skuadrave dhe puna né skuadér

Sesioni 4 Sesioni 4

Micro:bit-i dhe klubet e kodimit Drejtimi dhe menaxhimi né ményré efektive i
ndryshimit

1.2 VLERESIMI FORMUES PER PJESEMARRESIT

Pér té konstatuar se sa kané kuptuar pjesémarrésit, do té pérdoren teknika té& ndryshme
té vlerésimit formues, té cilat do té shérbejné si pér pérmirésimin e mésimdhénies sé
lehtésuesve ashtu edhe té nxénies sé pjesémarrésve. Pér shembull, do té pérdoren
metodat e vlerésimit né vijim:

Mendoni / ndahuni né cifte / ndani me té tjerét: Shtroni njé pyetje pér pjesémarrésit
dhe kérkojini atyre té shkruajné pérgjigjet e tyre. Pastaj ata do té ndahen né cifte dhe do
té diskutojné pérgjigjet.

Né vazhdim, pjesémarrésit diskutojné pérgjigjet e tyre me gjithé grupin.

Formulari i fundit té dités: Kérkojini pjesémarrésve t'i pérgjigjen disa pyetjeve té thjeshta
pérpara se té largohen nga sesioni.

Pér shembull:

* tri gjéra gé mésova sot;

+ dy gjéra gé m'u dukén interesante;
* njé pyetje qé ende vazhdoj ta kem.

Vetévlerésimi: Né fund té dités, pjesémarrésit do ta vlerésojné veten duke pérdorur té
njéjtén matricé qé pérdor lehtésuesi. Diskutoni vetévlerésimin e tyre.

Pérmbledhja né tri versione: Pér té konstatuar té kuptuarin e tyre, kérkojini
pjesémarrésve té shkruajné tri pérmbledhje t& ndryshme. Secila kérkon vémendje té
ndryshme ndaj detajeve. Pasi pjesémarrésit té kené shkruar pérmbledhjet, ata mund ti
krahasojné me njé partner:

* njé me 10-15 fjalé;
* njé me 30-50 fjalg;
* njé me 75-100 fjalé.
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Letrat njé minutéshe: Kérkojini pjesémarrésve t'i pérgjigjen me shkrim njé pyetjeje.
Mblidhni dhe analizoni letrat pér t& mésuar se sa kané kuptuar pjesémarrésit. Pyetjet gé
mund té shtrohen:

* Pika kryesore;

» Koncepti mé befasues;

* Pyetjet gé nuk kané marré pérgjigje;
* Pjesa mé e paqarté e temés.

1.3 FJALOR | TERMAVE

Mendimi kritik. Té menduarit né ményré té pavarur gé prodhon ide té reja dhe origjinale
dhe zgjidh probleme.

Reflektimi né ményré kritike pér pérvojat dhe proceset e nxénies dhe marrja e vendimeve
efektive duke shmangur grackat e zakonshme, pér shembull shqyrtimi vetém nga njé
kéndvéshtrim i njé ¢céshtjeje, vénia né dyshim e atyre déshmive gé nuk jané né pajtim me
ideté tuaja, arsyetimi i bazuar né pasion e jo né logjiké dhe mos mbéshtetja e deklaratave
me déshmi.

Zgjidhja problemore. Sa heré gé keni njé géllim gé éshté bllokuar pér ndonjé arsye,
mungesa e burimeve, mungesa e informacioneve e k&shtu me radhg, ju keni njé problem.
Cfarédo gé béni me synimin pér té arritur géllimin tuaj pérben zgjidhje té problemit.

Problemet e zakonshme. Problemet e zakonshme mund té zgjidhen duke pérdorur
metoda té njohura pér nxénésit dhe duke i pérséritur hap pas hapi metodat e mésuara
paraprakisht.

Problemet e pazakonshme. Problemet e pazakonshme jané probleme pér “té cilat nuk ka
gasje ose ményra té méparshme té aplikuara me sukses ose té sugjeruara né ményreé té
garté nga detyra, udhézimet e detyrés ose njé shembull i zgjidhur”.




2 |PERSE NEVOJITET NDRYSHIMI?

PREZANTIMI | KORNIZES SE BRITISH
COUNCIL PER AFTESITE BAZE

PREZANTIMI

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* prezantoni veten tuaj dhe do té merrni informacion fillestar pér lehtésuesin dhe
pjesémarrésit e tjeré;

* informoheni pér strukturén e programit té trajnimit;
« informoheni né pika té shkurtra pér géllimet e trajnimit dhe rezultatet e té nxénit;
« informoheni pér rregullat bazé dhe pérgjegjésité tuaja si pjesémarrés;

* tregoni rezultatet tuaja personale té té nxénit né kété trajnim.
Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té& nxénit, ju duhet:
* té tregoni shkurtimisht pérpara grupit informacione pér veten tuaj;
* 1€ vlerésoni se si pérputhen pritshmérité tuaja personale me géllimet e trajnimit;

* shkruani rezultatet personale té té nxénit dhe/ose pritshmérité pér kété trajnim.

Aktivitetet:

2.1.1. Miréseardhja dhe prezantimi

Mesazhi i miréseardhjes, prezantimi, informacione té shkurta pér programin e trajnimit.
Prezantohuni dhe mundohuni té njiheni me té tjerét.

2.1.2. Rregullat bazé

Té gjithé pjesémarrésit duhet té respektojné rregullat bazé té seminarit.

» Duhet té theksohet se vlerésohet pjesémarrja aktive népérmjet mbéshtetjes reciproke
dhe bashképunimit. Té gjithé pjesémarrésit duhet t&€ angazhohen né ményré aktive né
proces dhe aktivitetet e seminarit;

» Pjesémarrésit duhet té respektojné kontributin e gjithsecilit dhe duhet ta inkurajojné dhe
mbéshtesin gjithsecilin pér angazhimin dhe pjesémarrjen;

* Té gjithé pjesémarrésit duhet té& dégjohen dhe mendimet, piképamjet dhe ideté e tyre
duhet té trajtohen me respekt. Té gjithé pjesémarrésit duhet té vlerésojné dhe té jené
té ndjeshém kundrejt konteksteve té ndryshme, perceptimeve dhe situatave me té cilat
jané ballafaquar té tjerét;
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 Té gjithé pjesémarrésit duhet té& angazhohen né aktivitetet e ndarjes sé dijes dhe ideve,
dhe mendimet dhe ideté fillestare duhet té konsiderohen si ide té mira gé kontribuojné
né debate, diskutime dhe zhvillim.

PREZANTIM | KORNIZES SE AFTESIVE BAZE

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:
» merrni informacionin fillestar pér Kornizén e British Council-it pér aftésité bazé;

* kuptoni réndésiné e aftésive bazé dhe pérse duhet té mbéshtetin ndryshimin e
modeleve arsimore né shkolla;

* kuptoni mé miré nevojén e pérfshirjes té zhvillimit té aftésive t& mendimit kritik dhe
zgjidhjes problemore né arsimin bazé.

Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:
+ t&€ mbani mend informacionet bazé pér aftésité kryesore;
+ té ndani mendimin tuaj pér réndésiné e zhvillimit té aftésive bazé né arsimin bazé,

« té ndani mendimet tuaja pér elementet e mendimit kritik dhe zgjidhjes problemore té
pérfshira tashmé né kurrikulén e shkollés suaj.

Aktivitetet:

2.2.1 Pérputhja e emrave té aftésive bazé me pérkufizimet e tyre

Artikulli “Aftesité bazé pér té nxéné, puna dhe shoqgéria” (Shtojca 1) ofron shpjegim té ploté
pér aftesité bazé dhe jep arsyetim té detajuar pér réndésiné gé ka pér té rinjté gé ata té
pérparojné né njé shoqéri té globalizuar.

Pérse na duhen aftésité bazé?
 Pér té pajisur gjeneratén e ardhshme me aftésité e duhura;
» Pér té ofruar até gé kérkohet nga punédhénésit;

 Pér ta pérmirésuar cilésiné e mésimdhénies dhe nxénies né klasé népérmjet zhvillimit té
pérdorimit té aftésive bazé né klasat tona;

» Pér té ndértuar aftésité transversale t€ UNESCO-s;
* Qéllimi i géndrueshmérisé sé Deklaratés sé Incheon-it.

Gjithmoné e mé shumé po bihet dakord se sistemet shkollore duhet té jené té garta pér
géllimet e arsimimit dhe té pérgatisin té rinjté me aftésité dhe zotésité kryesore gé lidhen
me botén ku jetojné dhe do té jetojné (qé shpesh njihen si aftésité e shekullit 21 ose
aftésité e té nxénit té thellé), té cilat pérfshijné:

Ményrat e té punuarit: komunikimi dhe bashképunimi.

Ményrat e té menduarit: mendimi kritik, zgjidhja problemore, kreativiteti dhe inovacioni,
mésimi i ményrés sé nxénies dhe metanjohja.




Mjetet e punés: aftésia pér té kuptuar informacionet, njohja e teknologjisé sé
informacionit dhe komunikimit (TIK).

Ményrat e jetesés né boté: gytetaria globale, pérgjegjésia qytetare, duke pérfshiré
ndérgjegjésimin kulturor dhe zotésité, dhe sipérmarrjen sociale.

2.2.2 Parimet bazé té aftésive bazé dhe teoria e MKZP-sé

Aftesité bazé arjané aftési kryesore té nevojshme pér té rinjté qé té pérgatiten plotésisht
pér jetén dhe punén né ekonominé globale. Ndonjéheré té quajtura té nxénit e thellé ose
aftésité e shekullit 21, ato i prezantojné té rinjté me ményrat e reja té punés, ményrat e
reja té té menduarit dhe té jetuarit né njé boté globale.

Zhvillimi i kétyre aftésive do té ndihmojé gé té rinjté té béhen qytetaré krijues dhe kritiké,
té gatshém pér t'i dhéné formé té ardhmes pér veten e tyre dhe brezin e ardhshém.

Aftesité bazé dhe mendimin kritik duhet ta eksploroni gjithashtu népérmjet leximit té
artikujve gé jané dhéné né fund té kétij udhézuesi:

Shtojca 1 — Aftesité bazé pér té nxénit, puna dhe shoqéria;

Shtojca 2 — Mendimi kritik dhe zgjidhja problemore.

2.2.3 Shkolla ime dhe MKZP-ja

Tani, do té pérpigemi té njohim elementet e MKZP-sg, té pérfshiré tashmé né kurrikulén
e shkollés. Do té punojmé né grupe. Secili pjesémarrés duhet té vijé me njé shembull
karakteristik té strategjisé sé shkollés, aktivitetit ose nismés gé pérfshin elemente té
MKZP-sé. Pérgatituni té prezantoni disa nga gjetjet tuaja.

pX) TE NXENIT E THELLE DHE TE NXENIT
SIPERFAQESOR

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:
* kuptoni dallimin midis té nxénit té thellé dhe té nxénit sipérfagésor;

* pjesémarrésit do té njohin vlerén e sjelljeve té té nxénit bazuar né mendimin e nivelit té
larté dhe do ta shqyrtojné kété né raport me modelin e Taksonomisé sé& Bloom-it.

Kriteret e vetévlerésimit:
Pér té pérmbushur rezultatet e té& nxé&nit, ju duhet:

« té tregoni pérpara té tjeréve mendimin tuaj se ¢faré éshté té nxénit e thellé dhe ai
sipérfagésor;

+ t& ndani mendimin tuaj pér réndésiné e zhvillimit té aftésive bazé né arsimin bazé;

« t& ndani mendimet tuaja pér elementet e mendimit kritik dhe zgjidhjes problemore té
pérfshira tashmé né kurrikulén e shkollés suaj.
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Aktivitetet:

2.3.1 Té nxénit e thellé

Shqyrtoni pyetjet né vijim:

» A mund ta shpjegoni lidhjen né mes MKZP-sé dhe ményrés si mésojmé né shkollé?
« Cfaré kuptoni me té nxénit e thellé?

+ Cilat mund té jené pérfitimet nga té nxénit e thellé?

* Ku e keni paré kété té zbatohet?

2.3.2 Tabela e sjelljeve té té nxénit

Klasifikoni deklaratat e té nxénit t& nxénésve né tabelén mé poshté né ato qé ju i
konsideroni té pérshtatshme (né dobi té té nxénit) dhe ato gé jané mé pak té tilla.

Tabela e sjelljeve té té nxénit

Shénoni secilén deklaraté me njérén nga shenjat né vijim sipas vlerésimit tuaj.

F

M gjithmoné e ndihmon té nxénit
X jo gjithmoné e ndihmon té nxénit
“? nukjami/e sigurt

Gjithmoné éshté e dobishme pér té nxénit kur nxénésit...

i kuptojné konceptet lidhin té& nxénit me botén reale

bazohen né formula motivohen nga interesimi

motivohen nga frika e

mbajné mend pa e aplikuar déshtimit

ndérlidhin ideté sé bashku pérgjigjet né kor

mésojné materialin me rend
pranojné fakte té reja pa e shqgyrtuar né ményré
kritike

memorizojné fakte shpjegojné arsyetimin

punojné pértej mésimit ose

i kuptojné miré parimet SN
programit mésimor

Pér njé cast kushtojini vémendje deklaratave si memorizimi i fakteve, bazimi né formula
ose mésimi i materialit sipas rendit. Ndérsa kéto cilési mund té jené té dobishme dhe
népérmjet tyre mund té arrihet rezultat i miré né provim, ato jo domosdoshmérish ¢ojné
né té nxénit e thellg, d.m.th. té nxénit gé nxit té kuptuarit. Né ményré té ngjashme,
géndrimet dhe sjelljet e té nxénit té thellé té vetme, pa njohuri ose fakte tek té cilat té
bazohen i pengojné nxénésit té pérparojné pértej njé niveli té caktuar.




Sjelljet e té nxénit gé lidhen me aftésité e té menduarit té nivelit té larté, sic éshté
shpjegimi i arsyetimit, mund té sjellin t& nxénit e thellé kur kombinohet me sjelljet e té
nxénit gé lidhen me aftésité e t&€ menduarit té nivelit té ulét, sic éshté mbajtja mend;
ndérsa ato sjellje té té nxénit gé lidhen me aftésité e té menduarit té nivelit té ulét té
shfaqura si té vetme ka mundési gé té cojné né té nxénit gé éshté mé pak i thellé ose té
nxénit sipérfagésor.

2.3.3. Taksonomia e Bloom-it

Kéto jané aftésité e t& menduarit sipas Taksonomisé sé Bloom-it.

Krijoni

-

Sjelljet e té nxénit gé lidhen me aftésité e nivelit té larté, sic éshté shpjegimi i arsyetimit,
mund té ¢cojné né té nxénit e thellé kur kombinohen me sjelljet e té nxénit gé lidhen me
aftésité e té menduarit té nivelit t& ulét si mbajtja mend.

Sjelljet e té nxénit gé lidhen me aftésité e nivelit té ulét nése pérdoren si té vetme ka
mundési té cojné né té nxénit gé éshté mé pak i thellg, ose té nxénit sipérfagésor.

Qéndrimet dhe sjelljet e té& nxénit té thellé si té vetme, té pa bazuara né njohuri ose fakte, i
pengojné nxénésit t& pérparojné pértej njé niveli té caktuar.

Té nxénit e thellé na bén nxénés gjaté gjithé jetés. Na bén gé nga dija dhe mbajtja mend
té kalojmé te té kuptuarit dhe mé tej. Ka té béjé me até se sa i thellé dhe i pasur éshté té
nxénit, me krijimin e lidhjeve té géndrueshme midis gjérave gé dimé dhe njohurive té reja.
Té nxénit kalon nga té nxénit né bazé té nevojés né té nxénit pér ta rritur dijen. Dija béhet
e dobishme dhe e zbatueshme né kété kontekst dhe aftésité e mésuara né klasé béhen
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aftési té jetesés, aftésité pér té jetuar dhe ndértuar marrédhénie té mira me té tjerét, gé i
ndihmon nxénésit té ecin pérpara né jetén pértej klasés.

Qé nxénésit té marrin pjesé né llojet e sjelljeve gé mundésojné té nxénit e thellg, ata
duhet té lejohen té zhvillojné disa aftési bazé, p.sh. gjashté aftesité bazé qé jané temé e
shqyrtimit toné.

Jo té gjitha mésimet ose aktivitetet i pérfshijné té gjitha nivelet e Taksonomisé sé Bloom-it.

Njé ményré e shpejté qé mésimdhénési té kontrollojné nivelin e aktivitetit éshté pérgjigja e
kétyre dy pyetjeve:

* Cfaré do té béjné nxénésit né kété mésim (jo mésimdhénési), dhe né ¢faré niveli (té ulét
apo té larté)?

A pritet gé nxénésit té japin pérgjigje specifike, té shfaqgin njohuri paraprake (nivel i ulét)
apo kérkohet gé ata té gjenerojné mendime origjinale (nivel i larté)?




3 | ASPEKTET KRYESORE TE MKZP-sé&

cX B ASPEKTET KRYESORE TE MKZP-sé& DHE
PRAKTIKAT E DUHURA TE MESIMDHENIES

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

» merrni informacione shtesé pér mendimin kritik dhe zgjidhjen problemore;

 kuptoni katér aspektet kryesore t& MKZP-sé;

* mendoni pér praktikat e ndryshme té mésimdhénies gé jané té pérshtatshme
vecanérisht pér zhvillimin e cilésive t& MKZP-sé.

Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:

* t€ véreni ngjashmérité dhe dallimet midis katér aspekteve kryesore t& MKZP-sé;

* shqyrtoni se si praktika t& ndryshme té€ mésimdhénies jané té pérshtatshme pér
zhvillimin e MKZP-sé.

3.1.1. Aspektet kryesore té MKZP-sé

Pérkufizimi aktual i mendimit kritik nga British Council:

Mendimi kritik €shté té€ menduarit né ményré té pavarur qé prodhon ide té reja dhe
origjinale dhe zgjidh probleme. Reflektimi né ményré kritike pér pérvojat dhe proceset e té
nxénit dhe marrja e vendimeve frytdhénése.

Pérkufizimi i zgjidhjes problemore nga Hank Kahney:

Sa heré gé keni njé qéllim qé éshté bllokuar pér ndonjé arsye, mungesa e burimeve,
mungesa e informacioneve e késhtu me radhé, ju keni njé problem. Cfarédo gé béni me
synimin pér té arritur qéllimin tuaj pérbén zgjidhje té problemit.

Né sesionet né vijim, do té fokusohemi kryesisht né elementet e katér cilésive t& MKZP-sg,
konkretisht:

* zgjidhjen problemore dhe pyetjeve té pazakonta;

* shqyrtimin e perspektivave té ndryshme pér ¢éshtjet;

* vlerésimin e déshmive pér dhe kundér pozicioneve té ndryshme;

* kuptimin e strukturave té thella té céshtjeve.

Pér té zhvilluar kéto cilési t&€ MKZP-sé&, ju mund té pérdorni dhe analizoni kéto tri praktika
té mésimdhénies:

* pérdorimi i pyetjeve pér té zhvilluar té menduarit e thellé dhe pér té kontrolluar nése
éshté kuptuar ¢éshtja;

» dhénia e shembujve se si té mendohet né ményré kritike dhe té zgjidhen problemet;
» dhénia e vlerésimit dhe korrigjimeve né ményré sistematike.

www.britishcouncil.org




Shqyrtimi i perspektivave té ndryshme - shikoni njé ¢céshtje nga disa perspektiva.
Shembull: ¢faré ndikimi ekonomik dhe mjedisor ka prerja e pyjeve? Kjo &shté me réndési
pér té siguruar gé mendimi té jeté efektiv dhe té shmangen grackat e zakonshme si
shqyrtimi vetém i njé kéndvéshtrimi té ¢éshtjes sé caktuar.

Vlerésimi i déshmive — tregohuni té hapur pérpara déshmive té reja, edhe nése ato

jané né konflikt me piképamjet tuaja té méparshme. Shembull: ¢faré déshmish kemi se
nxénésit tané po i mésojné apo nuk po i mésojné aftésité gé ju duhen pér té pasur sukses
né tregun e punés? Kjo éshté e réndésishme pér té mundésuar gé té€ menduarit té jeté
efektiv dhe té shmangen grackat e zakonshme si mospérfillja e déshmive ose mos marrja
parasysh e déshmive té reja gé jané né kundérshtim me piképamjet tuaja t&€ méparshme.

Zgjidhja problemore jo té zakonshme - zgjidhja problemore pér té cilat nuk ka qasje
ose ményré té njohur, té praktikuar mé paré pér zgjidhjen e tyre. Shembull: ‘N& dhomé
jané dhjeté persona dhe secili shtréngon duart me té tjerét. Sa shtréngime duarsh kané
ndodhur?’ Kjo pyetje nuk éshté e zakonshme pér shumé nga nxénésit qé sapo kané
filluar ta mésojné algjebrén. Kjo cilési e mendimit kritik dhe zgjidhjes problemore éshté e
réndésishme sepse u lejon nxénésve té praktikojné mendimin e pavarur dhe origjinal.

Kérkimi i strukturave té thella — mundohuni té shkoni pértej strukturés sipérfagésore té
njé shembulli t& caktuar, pér té kuptuar shkakun e pashprehur. P&r shembull: shembulli i
méparshém vjen si pyetje pér shtréngimet e duarve, por struktura e thellé ka té béjé me
algjebrén. Kjo cilési e mendimit kritik dhe zgjidhjes problemore éshté e réndésishme sepse
u mundéson nxénésve té mendojné né ményré efektive dhe té kuptojné mé thellésisht
shembullin e dhéné se sa té pérgendrohen vetém né detajet e nivelit sipérfagésor.

VLERESIMI | DESHMIVE

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:
« sfidoni emocionet dhe bindjet tuaja kundrejt té dhénave faktike;

* rishqyrtoni réndésiné e déshmive dhe vendime té bazuara né déshmi té géndrueshme.
Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:
* t& merrni pjesé né biseda pér réndésiné e vlerésimit té déshmive;

* té plotésoni njé anketé té shkurtér.

Aktivitetet:

3.2.1 Si e formojmé opinionin toné

Njohja e fakteve pér zhvillimin e njeriut:

1. Si ka ndryshuar numri i vdekjeve nga shkaget natyrore gjaté shekullit té fundit?

a) Eshté dyfishuar
b) Nuk ka ndryshuar




c) Pothuajse éshté pérgjysmuar

2. Sa kohé mesatarisht kane kaluar ne shkollé femrat tridhjeté vjecare? (Meshkujt e té
njéjtés moshé kané ndjekur shkollén pér rreth teté vjet.)

a) Shtaté vjet

b) Pesé vjet

c) Tre vjet

3. Gjaté 20 viteve té fundit, pérgindja e njerézve gé jetojné né varféri ekstreme

a) Pothuajse éshté dyfishuar
b) Nuk ka ndryshuar
¢) Pothuajse éshté pérgjysmuar

PR

(Pérgjigjet e sakta jané: ‘c’, ‘a’ dhe ‘c’)

Shpesh, njerézit priren té zgjedhin pérgjigjet bazuar né emocionet e tyre dhe késhtu
pérgjithésimet e tyre priren té jené té pasakta. Pér shembull, né pyetjen lidhur me

se sa kohé mesatarisht femrat tridhjeté vjece kané ndjekur shkollén, emocionet dhe
paragjykimet tona na shtyjné té mendojné se éshté opsioni i fundit, pra tri vite, sepse ne
kemi prirje té fokusohemi né rastet ekstreme. Megjithaté, nése i marrim rastet né térési,
situata neutralizohet dhe béhet mé pozitive sepse pastaj shikojmé njé séré vendesh, duke
pérfshiré ato vende me shkallé té larté té arsimimit té femrave. Ményra pér té korrigjuar
njé pjesé té padijes soné (sepse bindjet tona mund té jené té gabuara) éshté njohja e
fakteve, té& dhénave dhe déshmive.

Gjaté shqyrtimit té pyetjeve mé sipér, nése do té kishim pasur té dhénat gé tregojné se
rastet e vdekjeve pér shkak té fatkegésive natyrore kané pésuar rénie gjaté dekadés sé
fundit ose se pérgindja e njerézve gé jetojné né varféri ekstreme ka pésuar rénie né boté, né
vend gé té pérgjigjeshim né bazé té emocioneve, do té kishim zgjedhur pérgjigjet e duhura.
Megjithaté, déshmité shpesh mund té shpérfillen nga njerézit, sepse ata:

* besojné né gjéra bazuar né emocione;

* nuk duan t'i marrin parasysh déshmité gé jané né kundérshtim me bindjet e tyre.

3.2.2 Réndésia e déshmive

Té shikojmé kété video dhe té shqgyrtojmé sé bashku disa pyetje:
* A po ndodhin vérteté ndryshimet klimatike?
* Pse jané té réndésishme déshmité?

* Ne si edukatoré dhe mésimdhénés, si mund t’i shtyjmé nxénésit té vlerésojné réndésiné
e déshmive dhe marrjes sé vendimeve bazuar né déshmi té géndrueshme?

Video
EU-PRAVU,  CSPAN A po ndodhin vérteté ndryshimet klimatike?
RRADEMICINTSU,U_PRAVU! (Kohézgjatja: 5:11)
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Sipas videos, kur dicka nuk pérputhet me bindjet tona, pavarésisht se ajo mbéshtetet né
déshmi té besueshme, njerézit mund té refuzojné ta besojné dhe fillojné té dyshojné né
vértetésiné e déshmive. Prandaj, té genit i hapur pér shqyrtimin e pikEépamjeve alternative
kur ato mbéshteten nga déshmi dhe mos krijimi i bindjeve duke u bazuar vetém né
emocionet tona éshté aspekt i réndésishém i mendimit kritik.

Cilat jané reflektimet tuaja, mendimet, pyetjet?

SHQYRTIMI | PERSEPKTIVAVE TE NDRYSHME

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

« praktikoni aktivitetin bazuar né shqyrtimin e ¢céshtjes nga perspektivat e ndryshme;

* merrni informacione shtesé pér réndésiné e MKZP-sé pér mundésiné e punésimit.
Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e t& nxé&nit, ju duhet:

* t€ merrni pjesé né ményré aktive né punén né grupe dhe té kontribuoni né rezultatin;
* té lexoni informacionet pér dyja krizat globale té ndérlidhura;

* 1€ jepni mendimin tuaj pér réndésiné e MKZP-sé dhe zotésité gé té rinjté duhet té kené
pér té gené konkurrues né tregun e punés.

Aktivitetet:

3.3.1 Dy kriza globale té ndérlidhura

Puné né grup: Analizimi i niveleve té larta té papunésisé te té rinjté dhe mungesa e
personave me aftési kritike pér puné.

PRESIDENTIAL

BRIEFING

UNEMPLOYMENT

CRISIS

>

Intro video
weforum.org/ (1.5 minutat e para)
Uploaded 4 years ago 33 Plays | 0 Likes | 0 Comments https://vimeo.com/channels/

wefyouth/101295775




Né aktivitetin e radhés, do té analizojmé té dhéna gé tregojné pér papunésiné dhe
mungesén e aftésive dhe do té nxjerrim konkluzione.

Detyra juaj éshté ta identifikoni mesazhin kyc pas té dhénave té prezantuara né grafiké
dhe ta prezantoni até né formé té njé titulli térheqgés gazete

Global unemployment
Trends and projections
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Figure 1: Youth unemployment rate and the ratio of youth to adult unemployment rates
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Figure 2: Difficulties finding staff with required skills in EU firms, 2013, EU-28
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NB: Proportion of establishments replying affirmatively to the question “Did your establishment encounter
difficulties in finding staff with the required skills?*

Source: Eurofound, ECS-2013
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3.3.2 Pérse éshté i réendesishém mendimi kritik dhe zgjidhja
problemore?

Tani duhet té lexoni tekstin pér réndésiné e mendimit kritik dhe zgjidhjes problemore
(Shtojca 4).

Mendohuni dhe pérpiquni té pérgjigjeni:

+ Cilat jané njohurité, aftésité dhe géndrimet pér té cilat kané nevojé mé sé shumti té
rinjté?

* Pérse éshté i réndésishém mendimi kritik dhe zgjidhja problemore?

* Si mund ta adresojé né kurrikulén e shkollés kété ¢éshtje?

Top 10 skills i

TTTTTTTTTTT

In 2020 In 2015

Complex Problem Solving
Critical Thinking
Creativity

1 1 Complex Problem Solving

2 2 Coordination with Others

3 3 People Management

4 People Management 4  Critical Thinking

5 Coordination with Others 5 Negotiation

6 Emotional Intelligence 6 Quality Control

7 Judgment and Decision Making 7 Service Orientation

8 Service Orientation 8 Judgement and Decision Making
9 Negotiation 9 Active Listening

10 Cognitive Flexibility 10 Creativity

\ |/

N

—

7

e

Source: Future of Jobs Report, World Economic Forum

3.3.3 Njohja e aspekteve kryesore t& MKZP-sé

Pyetje pér diskutim:

» A mund té identifikoni aspektet kryesore té MKZP-sé gé ishin té pérfshira né aktivitetet e
sesionit paraprak?

* A mund té jepni shembuj?
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PYETJET EFEKTIVE

Rezultatet e té nxénit:
Né kété sesion té shkurtér, ju do té:

* njihni pérdorimin e pyetjeve efektive si mjet pér zhvillimin e MKZP-sé né kurrikulén dhe
praktikén aktuale.

Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té& nxénit, ju duhet:
+ t& mendoni dhe shprehni mendimet tuaja pér pengesat né zhvillimin e MKZP-sé né klasé;

« té analizoni teknikat e pyetjeve té pérdorura nga mésimdhénési.

Aktivitetet:

3.4.1 Cilat jané pengesat pér zhvillimin e MKZP-sé né klasé

Shkémbeni ide pér sa mé poshté: Mendoni kur keni gené nxénés. A mund té identifikoni
faktorét qé e kané penguar zhvillimin e mendimit kritik né shkollé?

 Kurrikula gé éshté faktike dhe nuk vleréson aftésité “e buta” té njerézve;

* Frika né klasé pér shkak t& mésimdhénésve shumé té rrepté,;

» Mésimdhénés gé duan gé nxénésit té€ jepnin pérgjigje standarde;

» Mésimdhénés gé jané shumé té fokusuar né nota;

* Frika se mos del shumé keq ose shumé i afté para grupit té& bashkémoshataréve;

* Nxénésve nuk u jepet liria pér té béré gabime dhe pér té mésuar prej tyre;

* Nxénésve nuk u lejohet kontroll pér ¢faré dhe se si t& mésojné;

* Nxénésit nuk trajtohen si individé por si klasé;

 Disa mésimdhénés nuk sillen né ményré demokratike brenda klasés dhe nuk ka model
pér nxénésit;
» Mésimdhénésit pérdorin shumé pyetje té& mbyllura.

3.4.2 Video — Pérdorimi i pyetjeve né klasée




Pasi té kené paré videon, pjesémarrésit analizojné sa efektive kané gené pyetjet e shtruara
dhe ndajné mendimin e tyre né grup. Mundohuni ta drejtoni diskutimin né drejtim té
karakteristikave té pyetjeve, nése pjesémarrésit fillojné ta diskutojné mésimin ose temén.

PYETJET E HAPURA DHE TE MBYLLURA

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* kuptoni dallimin né mes pyetjeve té hapura dhe té mbyllura dhe ndikimin e tyre né
mendimin e nivelit té larté dhe té nxénit té thellé.

Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:
* té merrni pjesé né ményré aktive pér pérpilimin e pyetjeve té vézhgimit né klasé;

« té analizoni teknikat e pyetjeve té pérdorura nga mésimdhénési.

Aktivitetet:

3.5.1 Lista e vézhgimit pér MKZP-né né klasé

Né aktivitetin vijues, do té pérpilojmé pyetjet pér listén e vézhgimit né klasé. Né grupet
tuaja, pérpiloni pesé pyetje gé i konsideroni té réndésishme pér vierésimin e MKZP-sé
gjaté vézhgimit né klasé.

Tani mundohuni gé pyetjet e hapura t'i shndérroni né té mbyllura dhe anasjelltas. Cfaré
konkluzionesh mund té arrini?

Pyetjet e mbyllura dhe té hapura

Pyetjet e mbyllura jané faktike dhe fokusohen né pérgjigje té sakta.

Mund té pérdoren pér té kontrolluar nése nxénésit kané mbajtur mend faktet mé té
réndésishme ose pér té vilerésuar njohurité paraprake té nxénésve, por nuk duhet té
pérdoren né vend té pyetjeve mé sfiduese, sepse ato nuk inkurajojné mendimin ose té
nxénit e thellé. Atyre zakonisht mund t’ju pérgjigjemi shpejt dhe personi gé shtron pyetjen
mban kontrollin mbi té.

Pér shembull:
Pyetja: Cilét faktoré e rrisin shkallén e transpirimit né bimé?

Pérgjigja: Drita, temperatura, era, lagéshtia.

Pyetjet e hapura marrin pérgjigje té ndryshme né varési se sa i thellé éshté té& menduarit
e nxénésve.

Ato kérkojné gé nxénési té béjé mé shumé sesa té mbajé mend, do té nevojitet té
menduarit e nivelit té larté pér t& dhéné njé pérgjigje té€ miré. Zakonisht kérkojné shumé
kohé pér t'u pérgjigjur se pyetjet e mbyllura dhe personi gé pérgjigjet pér pyetjen éshté ai
gé ka kontrollin mbi té. Pjesa mé e madhe e mésimdhénésve pérdorin mé shumé pyetje té
mbyllura sesa té hapura.
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Pér shembull:
Pyetja: Pse thahen bimét?

Pérgjigja: Bimét thahen pér té ruajtur ujin kur ka mungesé té tij ose kur rrénjét jané té
démtuara. Po ashtu ato thahen kur ujiten me ujé deti, si pasojé e procesit t&€ osmozés.

PYETJET PER TE NXENIT E THELLE

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

 kuptoni réndésiné e pyetjeve gé kané pér bazé njé géllim dhe pérgatitjen e kujdesshme
té pyetjeve;

« dalloni pyetjet duke pérdorur Taksonominé e Bloom-it dhe praktikoni pérpilimin e
pyetjeve pér mendimin e nivelit té larté;

« reflektoni né ményré kritike pér pyetjet efektive si nxitje pér inkurajimin e mendimit dhe
té nxénit té thellé dhe mendimit kritik;

* rishikoni dhe pérdorni teknikat tuaja ekzistuese té vézhgimit pér vlerésimin e MKZP-ség, se
si pérdorimi i pyetjeve forméson procesin e mésimdhénies/nxénies.

Kriteret e vetévlerésimit:
Pér té pérmbushur rezultatet e t& nx&nit, ju duhet:

1€ mendoni pér géllimet e takimit informues me mésimdhénésit, pas vézhgimit;

* 1€ pérpiloni pyetjet pér takimin informues né nivele t& ndryshme té& Taksonomisé sé
Bloom-it.

Aktivitetet:

3.6.1 Pyetjet pér té nxenit e thellé

Grupet duhet té provojné té paragesin pyetjet e duhura pér secilin nga nivelet e
Taksonomisé sé Bloom-it pér temén ‘MKZP-ja né klasé’.

Detyra e paré: dakordésia pér géllimin. Nése mésimdhénési i cakton géllimet té uléta,
do té kemi té nxénit sipérfagésor dhe do té kemi té€ menduarit e nivelit té ulét.

Le té biem dakord pér géllimin toné. Cfaré duam té zbulojmé népérmjet bisedés me
mésimdhénésin? Cfaré duam gé mésimdhénési té pérfitojé nga biseda joné?

Me réndési: Qéllimi? Pyetjet e pérgatitura.

Qé&llimi: Té pércaktohet niveli i ekspertizés sé mésimdhénésit né aplikimin e strategjive té
mésimdhénies gé mundésojné MKZP-né né klasé.

Detyra e dyté: pérgatitja e pyetjeve pér takimin me mésimdhénésin pas vézhgimit né klasé.

Nése supozojmé se mésimdhénési duhet ta pérshtaté praktikén dhe teknikat e
mésimdhénies pér té mbéshtetur zhvillimin e MKZP-sg, si mund té ofrojmé mbéshtetje
ne si drejtues té shkollave? Cilat jané pyetjet gé drejtuesi i shkollés mund t'i shtrojé
mésimdhénésit pér t'u siguruar gé mésimdhénési té shkélgejé né MKZP-né?




Si mund té zhvilloheni?
Cfaré risish mund té sillni?
Cfaré mund té krijoni?

Si mund ta pérvetésoni até?

KRIJONI

Cili éshté efekti?

Cili éshté rezultati?
Cfaré nése?

Cfaré do té ndodhte...*

VLERESONI

TE NXENIT E THELLE

Pse pérdoret?

Pse funksionon?
ANALIZONI Cili éshté shkaku?

Cila &shté arsyeja?

Cfaré nénkupton?

TE MENDUARIT TE NIVELIT TE LARTE

Si pérdoret?
APLIKONI Si funksionon?
Si mund té aplikohet?

Pse?
KUPTONI N
Shpjegoni me fjalét tuaja?

TE NXENIT SIPERFAQESOR
TE MENDUARIT TE NIVELIT TE ULET

MBANI MEND

Pyetjet pér té nxénit e thellé
Né praktikat mé efektive, mésimdhénésit:

Pérdorin pyetje té ndryshme bazuar né formimin e nxénésve, duke filluar nga pyetje té
mbyllura, pyetje gé kérkojné kujtesé e deri te pyetjet e nivelit té larté, pyetje té hapura gé
pérfshijné vlerésimin népérmjet p&rpunimit, riformulimit dhe verifikimit.

Né praktikat mé pak efektive, mésimdhénésit:

Rralléheré riformulojné, pérpunojné ose e verifikojné pérgjigjen e nxénésit, me pérjashtim
té ndonjé njé lavdérimi ose duartrokitjeve nga e gjithé klasa; Hardman et al. (2012) vérejti
se edhe pse nxénésit ishin té pérfshiré, té kuptuarit e tyre nuk kontrollohej — dhe si
rrjedhim né kéto sesione rituale té pyetjeve dhe pérgjigjeve nuk kishte “aspak nxénie”.
(Raporti | Westbrook-ut pér pedagogjiné, kurrikulén, praktikat e mésimdhénies dhe
arsimimin e mésimdhénésve né vendet né zhvillim).

www.britishcouncil.org




Pyetjet sipérfagésore dhe té thella

Pyetjet sipérfagésore nxisin njé ide ose disa ide. Mund t'i jepet pérgjigje me njé pérgjigje
té drejtpérdrejt gé kérkon pak pérpunim ose mendim té thellé, por né pérgjithési kéto
pyetje kérkojné njé nivel té larté té té kuptuarit gé pérgjigja té jeté e sakté.

Pér shembull:
* Pyetja: Shpjegoni si ndikon era né shkallén e transpirimit.

 Pérgjigja: Era e rrit shkallén e transpirimit duke e larguar ajrin e lagésht nga gjethja, dhe
késhtu gjethja humb mé shumé ujé.

Pyetjet e thella nxisin gérshetim té ideve dhe ide mé té zgjedhura. Do té nevojiten
aftésité e t& menduarit té nivelit té larté pér t'i dhéné njé pérgjigje té kénagshme njé
pyetjeje té thellé. Kéto lloje pyetjesh jané t& mira pér té zhvilluar mendimin kritik té
nxénésve, megjithése duhet té tregohet kujdes gé ato té€ mos jené tepér véshtira sepse
kjo mund té shkaktojé demotivim. Pér shkak té natyrés komplekse té pyetjeve dhe
pérgjigjeve, disa nxénés mund té kené nevojé pér orientim pér t'i nxitur né drejtimin e
duhur nése hasin véshtirési.

Pér shembull:

* Pyetja: Pse rrobat e lagura thahen mé shpejt kur dita éshté e nxehté dhe me eré?

» Pérgjigja: Né njé dité té nxehté me eré, shkalla e avullimit té ujit nga kéto rroba do té jeté
mé e larté. Kjo sepse ajri i lagésht rreth rrobave largohet dhe uji avullon nga to. Avullimi
ndodh mé shpejt né dité té nxehté...

Pérdorimi i pyetjeve gé fillojné me ‘Cfaré nése..?” dhe ‘Pse..?” mund t’ju ndihmojé té
gérmoni mé thellé né mendimin e nxénésve.

<A VLERESIMI KONSTRUKTIV DHE
KORRIGJIMET

Nése duam gé nxénésit té béhen mendimtaré mé té miré kritiké dhe zgjidhés problemesh,
atéheré njéra nga strategjité mé té réndésishme té mésimdhénies éshté dhénia e njé
vlerésimi konstruktiv.

Ményra mé e zakonshme népérmjet sé cilés nxénésit marrin vlerésim jané vlerésimet
formale ku i thuhet nése pérgjigjet e tyre jané té sakta apo té pasakta. Megjithaté,
vlerésimi éshté mé tepér efektiv kur éshté i pérpunuar dhe jo vetém kur thuhet pérgjigje e
sakté ose pasakté.

Dhénia e vlerésimit efektiv dhe konstruktiv shpeshheré kérkon ndryshim té kulturés.
Gjithmoné vini veten né vendin e nxénésit dhe né nivelin e tyre té kompetencave
dhe mendoni se ¢faré i ndihmon ata té motivohen dhe shtyjini t& mendojné se si té
pérmirésojné aftésité dhe njohurité e tyre.

Eshté e véshtiré té pranohet vlerésimi pa u mbrojtur dhe diskutuar mendimin tuaj.
Vlerésimi duhet té merret si késhillé migésore gé jepet pér pérmirésimin e nxénies suaj.
Nxénési mund t'i pranojé ose jo ato. Nxénésit jané pérgjegjés pér nxénien e tyre.




Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* njihni réndésiné e vilerésimit té duhur né klasé pér pérmirésimin e nxénies dhe
mbéshtetjen e MKZP-sé;

+ identifikoni hapat pér dhénien e vlerésimit konstruktiv.

Kriteret e vetévlerésimit:
Pér té pérmbushur rezultatet e t& nxé&nit, ju duhet:

» té praktikoni dhénien e vilerésimit efektiv konstruktiv.

Aktivitetet:

3.7.1 Njé shkollé ku pyetjet vlerésohen — Dhénia e vlerésimit
konstruktiv dhe korrigjimet

Prezantimi i bazave té vlerésimit konstruktiv.

3.7.2 Jepni vlerésime konstruktive pér aftésité e lehtésuesve

Mundohuni gé té shkruani né ményré individuale, vlerésime té shkurtra pér aftésité
lehtésuese té trajnerit.

Dhénia e vierésimit konstruktiv

Eshté e réndésishme qé vlerésimi té lidhet gjithmoné me rezultatet e té nxénit.

Katér hapat e vlerésimit konstruktiv:

1. Filloni duke marré kéndvéshtrimin e veté nxénésve pér punén e tyre (veté-reflektimi);
2. Reagoni pozitivisht ndaj punés gé éshté béré;

3. Korrigjoni kegkuptimet e vérejtura né punén e tyre dhe jepni sugjerime té dobishme se
si mund té pérmirésohet puna e tyre;

4. Mbylleni miré, duke i inkurajuar dhe motivuar nxénésit té vazhdojné.

Mos harroni té respektoni gjithmoné individualitetin dhe réndésiné e secilit nxénés.
Vlerésimi konstruktiv:

* i motivon nxénésit té vazhdojné té mésojné;

* i informon ata pér praktikat e mira dhe jo té mira;

* i tregon se si té& pérmirésohen;

* rrit pritshmérité.

Ju lutem shqgyrtoni pikat né vijim:

« Jepni vlerésimin né kohég; éshté mé efektive kur jepet sa mé shpejt gé té jeté e mundur;
» Kujdes me gjuhén e trupit, pozicionimin dhe tonin e zérit kur jepni vlerésimin;

» Tregohuni té drejtpérdrejt, té hapur dhe té singerté;

» Pérdorni gjuhé dhe terminologji té thjeshté, qé kuptohet nga nxénésit.

Mos harroni, vlerésimi éshté konstruktiv dhe efektiv kur nxénési méson prej tij dhe kur e
motivon nxénésin té vazhdojé té mésojé.
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4 ‘ MICRO:BIT-i DHE KLUBET E KODIMIT

XN PREZANTIMI | MICRO:BIT-it

Micro:bit-i i BBC-sé éshté njé mikro kompjuter gé mund té programohet, i cili mbahet né
doré, dhe mund té pérdoret pér shumé krijime moderne, nga robotét te instrumentet
muzikore, mundésité jané pafund’.

Micro:bit-i i BBC-sé i frymézon fémijét t& mésojné aftésité bazike té kodimit dhe
programimit, duke i pérgatitur ata pér botén e sotme ku gjérat ndryshojné me shpejtési.
Micro:bit-i mund té kodohet, pérshtatet dhe kontrollohet pér té kryer shumé detyra té
ndryshme dhe pér té jetésuar ideté.

Pér ta programuar micro:bit-in, fémijét thjesht duhet ta lidhin até me kompjuterin e
tyre dhe té pérdorin blloge ose té shtojné disa kode té thjeshta pér té krijuar pajisjen e
pérdorshme gé ata duan.

USB
BI,E ANTENNA || r P

° 6
PROCESSOR
=t L

COMPASS

™" micro:bit

IS e MCIO LI S
Inmlamllalllllalllﬂﬁl l‘llll‘!ll!llllmllml

Micro:bit-i ka njé ekran gé pérbéhet nga 25 LED, dy butona té programueshém dhe pesé
konektoré pér inpute dhe outpute. Gjithashtu, pérmban njé pérshpejtues, magneto-meter,
kompas, Bluetooth dhe lidhje pér USB. Népérmjet sensoréve, mund té masé nivelin e drités
dhe temperaturés.

Secili micro:bit shogérohet me USB, kabllo dhe mbajtés baterie.
Micro:bit-i pérdoret gjerésisht né shkollat népér boté.

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* merrni informacione fillestare pér nismén edukative té micro:bit-it;

* njiheni me pajisjen micro:bit dhe karakteristikat e saj bazé;

* kuptoni si mund té pérdoret micro:bit-i pér té pérmirésuar aftésité e zgjidhjes
problemore;

* shikoni shembuj bazé té kodimit duke pérdorur micro:bit-in.

1 https://microbit.org




Kriteret e veté-vlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxé&nit, ju duhet:
* té kuptoni se kodimi mbéshtetet né mendimin kritik dhe zgjidhjen problemore;

* provoni kodimin duke e pérdorur micro:bit-in dhe blloget makecode.

Aktivitetet:

4.1.1 Prezantimi i nismés arsimore pér micro:bit-in dhe micro:bit-i

Video e shkurtér e
studentéve gé jané duke
koduar né konkursin e
eventit “Teknologjité e
reja né arsimin 2018”, té
mbajtur né Beograd

4.1.2 Kodimi me micro:bit-in

Né aktivitetin e radhés, do té shikojmé mundésité dhe karakteristikat e procesit té kodimit
népérmjet projekteve té thjeshta té€ micro:bit-it, pérdorur editorin makecode té Microsoft-it.

Identifikoni

ﬁ?h supozimet e
pathéna

IDENTIFIKONI Caktoni prioritetet,

PROBLEM'N Renditni ato dhe
& ndérlidhni né ményré

logjike
ANALIZONI
PROBLEMIN

Pérdorni gjuhén
ﬁ% e duhur
JEPNI .
Interpretoni té

ZGJIDHJEN P
F"-LESTARE ﬁ?ﬂ Testoni konkluzionet

dhe pérgjithésimet
TESTONI

)

PERSERITNI
DHE

PERMIRESONI
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Modele té projekteve té kodimit me ané té micro:bit-it dhe makecode-it mund t'i gjeni kétu
(https://makecode.microbit.org/)

Ushtrimet e rekomanduara pér fillestaré: teksti |évizés, matési i drités, temperaturés...

Burim ku mund té gjeni shembuj dhe mésime: https://makecode.microbit.org/lessons

KLUBET E KODIMIT NE SHKOLLA

4.2.1 Si té prezantohet Micro:bit-i dhe kodimi né shkolla

Shqgyrtoni disa pyetje me réndési pér inicimin e suksesshém té klubeve té kodimit né
shkolla:

* Cili éshté géllimi kryesor i klubit té kodimit té shkollés?
+ Si té integrohen klubet e kodimit né kurrikulén ekzistuese té shkollés?
* Si mund ta mbéshtesé klubi i kodimit shkollén dhe anasjelltas?

+ Si mund ta nxisin klubet e kodimit bashképunimin me komunitetin lokal, kompanité e IT-
S€, prindérit...?

* Si duhet té funksionojé njé klub kodimi?

4.2.2. Koncepti i klubeve té kodimit né shkolla

Klubi i kodimit né shkollén tuaj

Pérvec mundésisé gé i jepet mésimdhénésve gé té kodojné duke pérdorur pajisjet e
micro:bit-it, cdo shkollé do té marré né formé granti pajisje micro:bit-i gé do té pérdoren
gjaté procesit té nxénies té nxénésve pér té zhvilluar aftésité e tyre kryesore.

Inicimi i klubeve té kodimit né shkolla éshté element shumé i réndésishém i kétij projekti,

me géllim promovimin e aftésive té kodimit si aftesité bazé pér shekullin 21. Klubi i kodimit
duhet té jeté pikétakimi pér nxénésit dhe mésimdhénésit pér té shkémbyer ide dhe pér té
pérmirésuar praktikat e mésimdhénies me teknika krijuese té kodimit, dhe do té sigurojé njé
platformé pér nxénésit ku ata té shkémbejné ideté dhe pérvojat e tyre me bashkémoshataré
edhe nga shkollat e tjera. Gjithashtu, kjo éshté njé mundési e pérsosur pér pérfshirjen e
komunitetit lokal, prindérve dhe kompanive lokale té IT-sé pér té mbéshtetur procesin e
arsimit, duke kontribuar dhe ndihmuar né zhvillimin e klubeve té kodimit.

Drejtuesit e shkollave kané rol ky¢ né nxitjen e pérdorimit té pajisjeve té micro:bit-

it né mésimdhénien e Iéndéve dhe themelimin e klubeve té kodimit. Klubi i kodimit u
lejon nxénésve té takohen dhe zbulojné se ¢faré mund té krijojné népérmijet kodimit,
u lejon nxénésve té shkémbejné ideté me njéri tjetrin dhe me shkollat e tjera dhe, mé
e réndésishmja, u lejon mésimdhénésve té pérmirésojné praktikat e mésimdhénies
népérmjet kodimit kreativ.

Klubet e kodimit duhet té synojné té kené nxénés té moshave 10 deri 14 vjeg, té cilét do
té takohen té paktén njé heré né javé né njé hapésiré té caktuar té shkollés (klasé), ku

nxénésit duhet té zhvillojné projekte té pérbashkéta duke pérdorur pajisjet e micro:bit-it.
Kéto aktivitete duhet té pérfshijné ndérveprimin edhe me shkollat e tjera, nga rajoni dhe




mé gjeré.

Prezantoni videot me shembuijt lokalé té aktiviteteve né klubet e kodimit né shkolla.

4.2.3 Si t'i pérdorim klubet e kodimit né té miré té nxénésve dhe
shkollés?

Diskutim:

* A mund té jené me té vérteté funksionale klubet e kodimit né shkollat tona?

» Si mund ta sigurojmé géndrueshmériné e klubeve té kodimit?

@ 1UELE * LEERER = FEEREL = (1T
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5 | MBROJTJA E FEMIJEVE

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* njiheni me Politikén e mbrojtjes sé fémijéve té British Council-it;

* kuptoni parimet bazé t& mbrojtjes sé fémijéve;

* merrni ide pér pérfshirjen e mbrojtjes sé fémijéve né kurrikulén e shkollés dhe
legjislacionin pérkatés.

Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:

« té formoni njé ide pér nevojén e pérfshirjes té& mbrojtjes sé fémijéve né shkollén tuaj;

* rishqyrtoni procedurat ekzistuese né shkollén tuaj né lidhje me mbrojtjen e fémijéve.

Aktivitetet:

5.1.1 Mbrojtja e femijéve

Prezantimi i rasteve studimore.

Deklaraté e politikés globale té British Council-it (2018)
Mbrojtja e fémijéve

British Council éshté organizaté ndérkombétare e Mbretérisé sé Bashkuar pér
marrédhénie kulturore dhe mundési arsimore.

Ne besojmé qé gjithsecili duhet té marré pérgjegjési pér mbrojtjen e fémijéve dhe gé ¢do
fémijé éshté i réndésishém. Ne pranojmé se kujdesi, mbrojtja dhe mirégenia e fémijéve
jané shumé té réndésishme dhe se té gjithé fémijét kané té drejtén té mbrohen nga
cfarédo lloj cenimi. Gjithashtu, pranojmé se kemi detyré thelbésore té kujdesemi ndaj té
gjithé fémijéve, ku programet tona dhe veprimtaria joné lehtésojné kontaktin me fémijét
ose kané ndikim te fémijét. Kjo pérfshin detyrén e mbrojtjes sé fémijéve nga cenimi ose
risku i cenimit si rezultat i:

* sjelljes jo t& miré nga stafi ose partnerét tang,
* praktikave jo té mira;

+ hartimit ose ofrimit t€ dobét té programeve dhe veprimtarive tona.

Kété synojmé ta arrijmé duke gené né pérputhje me ligjet pér mbrojtjen e fémijéve té
MB-sé dhe ligjeve pérkatése né secilin vend ku operojmé dhe né pérputhje me nenin 19 té
Konventés sé Kombeve té Bashkuara pér té Drejtat e Fémijéve (UNCRC) 1989.

Né British Council, fémijé konsiderohet ¢cdo person gé ende nuk ka mbushur moshén 18
vjec (UNCRC 1989), pavarésisht moshés sé maturisé né vendin ku éshté fémija, ose né
vendin e tij té lindjes.




British Council éshté i pérkushtuar:

* 1€ vlerésojé, respektojé dhe dégjojé fémijét;

* t€ sigurojé se jané kryer té gjitha verifikimet e duhura gjaté punésimit té stafit;

* 1€ keté sisteme té fugishme té mbrojtjes sé fémijéve dhe procedura pér stafin;

« té trajnojé stafin e vet dhe té ofrojé njohuri pér ¢éshtjet e mbrojtjes sé fémijéve pér
géllime planifikimi dhe praktike;

* té ndajé informacione pé&r mbrojtjen e fémijéve dhe praktikat e mira me fémijét dhe
prindérit/kujdestarét;

+ té ndajé informacione pér ¢cdo shgetésim me agjencité pérkatése dhe té pérfshijé
prindérit dhe fémijét sipas nevojés;

* té ofrojé menaxhim efektiv pér stafin népérmjet proceseve té qarta, mbikéqyrjes dhe
mbéshtetjes.

Ne do té ofrojmé burime té pérshtatshme dhe té nevojshme pér zbatimin e késaj politike
dhe do té sigurojmé gé ajo té komunikohet dhe kuptohet.

British Council do té rishikojé deklaratén e politikés globale ¢do vit pér té pasqyruar
zhvillimet ligjore dhe rregullatoré dhe pér té siguruar njé praktiké té miré2,

2 https://www.britishcouncil.org/organisation/transparency/policies/child-protection
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6 | RENDESIA E DREJTIMIT PER MKZP-né

Déshmité jané té qarta, cilésia e drejtimit mund té keté ndikim domethé&nés né rezultatet
e nxénésve. Ndérsa ndikimi i drejtuesve mund té jeté i drejtpérdrejté, éshté pothuajse
ndikimi jo i drejtpérdrejté i drejtuesve gé pérmiréson cilésiné e mésimdhénies dhe
nxénies. Drejtuesit duhet té mbajné né gendér té mendimit té tyre strategjik dhe operativ
géllimin kryesor té shkollés, mésimdhénien dhe nxénien. Kjo siguron gé shkolla té jeté
gjithmoné e fokusuar né prioritetet e duhura. Pavarésisht kontekstit, drejtuesit nuk duhet
té nénvlerésojné fuqginé e tyre si model pér té krijuar klimén e duhur, pritshmérité dhe
fokusin pér drejtimin e mésimdhénies dhe nxénies.

DREJTIMI DHE MENAXHIMI | MKZP-sé NE
SHKOLLE

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* kuptoni rolet e ndryshme té drejtimit dhe menaxhimit né zhvillimin e MKZP-sé né
shkollén tuaj;

* kuptoni rolin gé luajné drejtuesit e shkoll&s né zhvillimin e MKZP-sé;
* njiheni me modele té ndryshme pér auditimin e MKZP-sé né shkolla
Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:

+ t& merrni pjesé né diskutime, ndani mendimet tuaja me té tjerét pér ndikimin gé kané
drejtuesit né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe nxénies;

« t& dégjoni me vémendje dhe reflektoni né ményré kritike pér mendimet e ndryshme té
grupit.

Aktivitetet:
6.1.1 Pérse po e pérfshijmé MKZP-né né shkolla?

Pérse duhet ta pérfshijmé MKZP-né né shkolla?

» MKZP-té jané aftési qé duhet té zhvillohen te fémijét;

+ Jané shumé té réndésishme pér té mos u mésuar si duhet;

» Strategjité e MKZP-sé e pérmirésojné mésimdhénien dhe nxénien;
* Ofrimi i miré i MKZP-sé né klasé con né nxénie mé aktive;

* Nxénia e miré aktive con né nxénie individuale mé té miré té nxénésve.

Mbani mend, detyra kryesore e shkollés éshté cilésia e procesit t&é mésimdhénies/nxénies.




6.1.2 Pérkufizimi i drejtimit dhe menaxhimit

Arritja e nxénésve né njé shkollé nuk e tejkalon pothuajse asnjéheré cilésiné e drejtimit dhe
menaxhimit té tij.
F. Wheelan, 2009

Drejtimi i shkollés éshté gjéja e dyté mé e réndésishme pér mésimdhénien né klasé qé
ndikon né nxénien e nxénésve.

K. Leithwood, et al, 2008

Drejtuesit e suksesshém té shkollés pérmirésojné mésimdhénien dhe nxénien dhe rezultatet
e nxénésve.

C. Day, et al, 2010

Ndikimi i praktikés sé drejtimit né krahasim me detyrat e tjera té drejtorit té shkollés mund
té vihet re né grafikun mé poshté:

DREJTIMI | TE NXENIT DHE ZHVILLIMIT TE MESIMDHENESVE 0_84

PERCAKT_I_MI | ROLEVE DHE
PRITSHMERIVE

042

SIGURIMI | CILESISE SE
MESIMDHENIES

042

SIGURIMI DHE
SHPERNDARJA
STRATEGJIKE E BURIMEVE

0.31

SIGURIMI | NJE MJEDISI
TE RREGULLT DHE TE
SIGURT

0.27

Shkalla e efektit

0 02 04 06 08 1

V Robinson 2011

Drejtues éshté ai gé e di rrugén, kalon népér até rrugé dhe i’a tregon té tjeréve rrugén.

John C. Maxwell

Njé drejtues jo i miré mund té marr njé staf té miré dhe ta shkatérrojé até, duke béré qé té
largohen punonjésit mé té miré dhe punonjésit e mbetur té jené té pa motivuar.

jmlalonde.com
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6.1.3 Drejtimi kundrejt menaxhimit

& Udhéhegja Gjetja e rrugés
& Menaxhimi Ndjekja e rrugés

o Administrimi Organizimi i rrugés

A mund ta jepni njé shembull té veprimit té drejtimit gé e mbéshtet prezantimin e MKZP-sé?

* Shkrimi i njé dokumenti diskutimi pér prezantimin e MKZP-sé
Drejtimi * Drejtimi i takimit me palét e interesit pér diskutimin e
logjikés pér MKZP-né

* |dentifikimi i paléve gé duhet té vijné né takim pér té

R diskutuar prezantimin e MKZP-sé

Administrimi  Dérgimi i ftesave, organizimi i sallés sé takimit

Dallimet midis drejtimit dhe menaxhimit
Cfaré na tregojné hulumtimet?

Drejtimi dhe menaxhimi jané dy sisteme té ndryshme veprimi por plotésues té njéri-tjetrit né
organizata.

Drejtimi ka té béjé me pérballimin e ndryshimit, kurse menaxhimi me pérballimin e
kompleksitetit

J. Kotter (19903, 1990b) Harvard Business School

Menaxhimi do té thoté t'i bésh gjérat drejt, Drejtimi do té thoté t'i bésh gjérat e duhura.
P. Druker, 2006)

Drejtimi efektiv éshté vendosja e prioritetit pér gjerat qé jané prioritare. Menaxhimi efektiv
éshté disipliné, realizim i tij.

S. Covey (2004)

Menaxhimi pérbéhet nga zbatimi i vizionit dhe drejtimit qé jepet nga drejtuesit, koordinimi
dhe plotésimi me staf i organizatés dhe trajtimi i problemeve té pérditshme.

R. House (1997)

Drejtimi mund té ndikojé drejtpérdrejt né klasé dhe praktikén e mésimit:
* népérmjet mendimit strategjik dhe vendim marrjes;

* duke krijuar njé kulturé pér pritshméri té larta dhe njé mentalitet se gjérat mund té
béhen;




* népérmjet ményrés sé gjetjes dhe shpérndarjes sé stafit dhe burimeve;

* duke i garantuar nxénésve se jané té sigurt dhe mbéshteten;

 duke caktuar prioritete pér veprim dhe pérmirésim;

* né ményrén se si éshté e organizuar shkolla, kurrikula, afatet kohore, stafi etj.;

* népérmjet zhvillimit té politikés sé shkollés.

Megjithaté mund té ndikojé edhe né ményré jo té drejtpérdrejté né klasé dhe né praktikén
e mésimit:

* drejtimit népérmjet shembullit, duke treguar se mésimdhénia dhe nxénia éshté prioritet;
* punés me stafin pér té planifikuar, vlerésuar dhe monitoruar kurrikulén;

» duke promovuar dhe marré pjesé né diskutimet pér nxénien dhe zhvillimin e nxénésve
dhe mésimdhénésve;

 duke ndjekur orét e mésimit dhe treguar interes pér nxénien e nxénésve;

» duke i inkurajuar kolegét té flasin pér mésimdhénien dhe nxénien;

» duke gené i informuar mbi ecuriné individuale té nxénésve;

» duke u fokusuar né mésimdhénie dhe té nxénit né mbledhjet e stafit;

* duke i inkurajuar mésimdhénésit t'i planifikojné mésimet sé bashku;

* duke i inkurajuar mésimdhénésit té provojné gasje té reja dhe duke vlerésuar ndikimin e
tyre;

* duke vézhguar orét e mésimit dhe duke u dhéné mésimdhénésve vlerésim té sakté dhe
konstruktiv;

* duke folur me nxénésit pér gjérat gé i ndihmojné ata té mésojné;

 duke pérdorur té dhénat e vlerésimit pér té ndjekur progresin dhe duke identifikuar
prioritetet pér pérmirésim;

* duke identifikuar ¢éshtjet ku mésimdhénésit mund té€ mbéshtesin dhe mésojné nga njéri-
tjetri.

Drejtuesit gjithashtu mund té krijojné klimé pér té nxénit népérmjet:

* pérpikérisé pér mésime dhe rutinés gé nxit nxénésit t& punojné mé shpejté;

* hapjeve dhe mbylljeve stimuluese, té strukturuara té oréve mésimore;

* lavdérimit té duhur, lavdérimit té pérpjekjeve pér té forcuar ambicien;

* pérdorimit té gjuhés sé suksesit, duke i pérmendur si pérpjekjet po ashtu edhe arritjet;

* ndarjes sé géllimeve té té nxénit me nxénésit dhe organizimit t& mésimit pér t& gené sa
mé i pérshtatshém me botén reale;

* bindjes se té gjithé nxénésit mund té& pé&rmirésohen dhe té arrijné sukses si nxénés;

» marrédhénieve pozitive mésimdhénés/nxénés dhe nxénés/nxénés bazuar né respektin e
ndérsjellét.

Ka disa ményra népérmjet té cilave udhéheqésit e shkollave mund té ndikojné né
mésimdhénie dhe nxénie, shkalla né té cilén drejtuesit e shkollave mund t'i pérdorin kéto
strategji varet nga konteksti.

* Reflektoni pér mundésité qé keni pér té ndikuar dhe pér ta kontrolluar mésimdhénien
dhe nxénien né shkollén tuaj.

« Cilat jané kufizimet, nése ka, gé kané ndikim né ményrén se si mésimdhénia dhe nxénia
mund té ndikohet né shkollén tuaj?

* Reflektoni pér ményrén se si kéto kufizime mund té€ minimizohen.
* Pér té rritur ndikimin tuaj né mésimdhénie dhe nxénie, ¢faré do té béni mé shumé?
Pérgatituni gé kéto t'i bisedoni me grupin.
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7 | KRIJIMI DHE NDARJA E VIZIONIT

VIZIONI | SHKOLLES PER MKZP-né

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* rishqyrtoni nevojén gé e gjithé gasja e shkollés té orientohet drejt MKZP-sé dhe rolin e
drejtimit sé shkollés né kété proces;

* ndérgjegjésoheni pér réndésiné e krijimit té deklaratave té fugishme té vizionit dhe
misionit pér punén né MKZP-nég;

* rishikoni deklaratat e misionit dhe vizionit té shkollés suaj;

* shqgyrtoni njé strategji pér pérfshirjen e paléve kyce té interesit né krijimin e vizionit dhe
misionit (lidhja me skuadrén e punés).

Kriteret e vetévlerésimit:
Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:

« té shprehni mendimet tuaja pér rolin e drejtuesit té& shkollés né proces dhe analizoni
mendimet e pjesémarrésve té tjeré;

« 1€ krijoni njé deklaraté paraprake té vizionit dhe misionit brenda grupit;

* 1€ merrni pjesé né diskutime pér palét kyce té interesit.

Aktivitetet:

7.1.1 Fillimi i ndryshimit drejt MKZP-sé

Hapat né procesin e menaxhimit té ndryshimit

Pérpara se té béni ndryshime thelbésore né shkollé, éshté e nevojshme té pércaktoni
hapat kryesoré né procesin e menaxhimit t& ndryshimit.

Jané tri hapa baziké té procesit t& menaxhimit té ndryshimit gé duhet t’i dini:

1. Identifikimi i nevojés (cfaré duam?)

2. Grupimi dhe pérgatitja e skuadrés suaj pér ndryshimin (Kush do ta udhéheqgé dhe
realizojé ndryshimin?)
3. Zbatimi (Si do ta zbatojmé ndryshimin?)

7.1.2 Vizioni dhe misioni — réndésia dhe pérkufizimet
Véreni dallimin né mes deklaratave té vizionit dhe misionit.
Njé deklaraté misioni pérshkruan até c¢faré shkolla bén aktualisht.

Njé deklaraté vizioni pérshkruan ¢faré shkolla déshiron té jeté né té ardhmen.

Vizioni éshté afatgjaté, ndonjéheré pérshkruan edhe se si shkolla do té déshironte gé té
ishte bota né té cilén ajo vepron.




Vizioni ndihmon né thjeshtésimin e procesit t&€ vendim marrjes, sepse shkollat duhet té
marrin me gindra vendime ¢do dité pér t'ju pérshtatur mjediseve shkollore dhe botés gé
ndryshon vazhdimisht.

7.1.3 Krijimi i vizionit dhe misionit pér MKZP-né

Identifikoni dhe lidhni organizatat/institucionet me deklaratat e tyre té vizionit. (Shtojca 5).

“Njé boté ku secili mund té jetojé njé jeté té shéndetshme dhe produktive” — Organizata
Botérore e Shéndetésisé

“Ne besojmé se cdo fémijé éshté i réndésishém dhe mésimi duhet té jeté argétim, té keté
géllim dhe té jeté sfidues” — Shkolla fillore Apley Wood

“Té frymézojé, inkurajojé, lehtésojé dhe promovojé né cdo kohé té gjitha format e
aktiviteteve humanitare nga Shoqgatat Kombétare, me géllim parandalimin dhe lehtésimin
e vuajtjeve njerézore, dhe si rrjedhim dhénien e kontributit né ruajtien dhe promovimin
e dinjitetit njerézor dhe pages né boté” — Federata Ndérkombétare e Kryqit té Kug dhe
Shogatave té Gjysméhénés sé Kuge

“Té kultivojé drejtues, té cilét njé dité do té béjné ndryshimin né boté” — Universiteti i
Harvardit

“Njé boté ku cdo personi i jepet hyrje e liré né gjithésiné e njohurive njerézore” — Wikipedia,
enciklopedia pa pagesé

“Njé boté ku realizohen té drejtat e ¢do fémije” — UNICEF

“Té krijojé njé mjedis ku secili individ merr kujdesin e duhur né aspektin shpirtéror, moral,
intelektual, fizik, social dhe emocional“— Shkolla Spalding

Né grupe, deklaratat paraprake pér vizionin dhe misionin e shkollés pér MKZP-né dhe
prezantoni ato né tabelé.

7.1.4 |dentifikimi i paléve té interesit

Sesion plenar — Kush do té géndrojé pas vizionit té shkollés suaj pér MKZP-né? Cilat jané
palét e interesit?

Mendoni pér njé minuté dhe shprehni mendimin tuaj me grupin.

« Cilat jané palét gé duhet t'i angazhoni né lidhje me deklaratat tuaja t& misionit dhe
vizionit?

* Nése i analizoni deklaratat e vizionit gé sapo i keni pérpiluar, a besoni se palét e tjera do
t'i pranojné ato?

+ Si mund ta fillojmé procesin e ndryshimit né ményrén mé efektive?
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8 | KRIJIMI | SKUADRAVE

IEED PUNA NE SKUADER NE SHKOLLE

[J
r;] Shénime pér lehtésuesit:

Rezultati i t€ nxénit pér kété sesion éshté identifikimi i veprimeve té nevojshme pér té
Krijuar njé skuadrér gé do té pérfshijé me sukses MKZP-né brenda kurrikulés.

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:
« reflektoni pér réndésiné e punés né njé skuadrér efektive;

* béni dallimin midis njé grupi personash dhe njé skuadrér personash gé punojné sé
bashku;

* njihni karakteristikat bazé té skuadrés.
Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:

« té shprehni mendimet tuaja pér rolin e drejtuesit té shkollés né proces dhe analizoni
mendimet e pjesémarrésve té tjeré;

« té krijoni deklarata té vizionit dhe misionit brenda grupit;
 t& merrni pjesé né diskutime pér palét kyce té interesit.

Aktivitetet:
8.1.1 Réndésia e punés né skuadér né shkollé

“Shpesh drejtimi i shkollés kuptohet si kryesim. Ky perceptim e kufizon drejtimin né njé
person dhe nénkupton drejtimi nga njé i vetém. Bindja afatgjaté né fuqiné e njé personi
té vetém po vihet né piképyetje. Sot mé shumé se kurré flitet pér drejtimin e pérbashkét,
Skuadrat drejtuese dhe drejtimin e shpérndaré te disa persona“ — Geoff Southworth

8.1.2 Grupet dhe skuadrat

Cili éshté dallimi midis njé grupi personash dhe njé skuadre personash gé punojné sé
bashku?

TEAM? GROUP

>

Video (3:10)
https://www.youtube.com/
watch?v=uG-FLOI400U




Dallimet midis grupeve dhe skuadrave

Skuadra pérbéhet nga njé grup personash gé i lidh njé géllim i pérbashkét. Skuadrat jané
té pérshtatshme sidomos pér kryerjen e detyrave gé jané shumé komplekse dhe kané
shumé nén detyra té ndérlidhura. Né kété pjesé té sesionit, do té fokusohemi né réndésiné
e krijimit té skuadrés pér pérfshirjen e aftésive bazé né kurrikulé.

Skuadrat karakterizohen nga:

* detyrat e pércaktuara;

* proceset pérfshirése;

* pérkushtimi i thellg;

* ekspertiza kolektive.

Skuadrat efektive jané té réndésishme né shkolla sepse u mundésojné drejtuesve té

pérfitojné nga pikat e forta té ndryshme té pjesétaréve té stafit gé kané, pra skuadra éshté
mé e fugishme se njé grup individésh.

Sé bashku, anétarét e njé skuadre mund té diskutojné ide, té zgjidhin probleme dhe té bien
dakord pér zgjidhjet. Ndérkohé gé anétarét e skuadrés e mbéshtesin dhe mésojné nga
njéri-tjetri, si individét po ashtu edhe skuadra forcohen, duke ndértuar kapacitete né gjithé
shkollén dhe duke pérmirésuar rezultatet. Kur njé skuadér éshté shumé efektive, mund té
arrijé né njé ndryshim té réndésishém né pérmirésimin e shkollés.

“Parakusht kryesor pér Krijimin e njé klime té favorshme pér ndryshime né sistemin e
arsimit éshté zhvillimi i marrédhénieve té fugishme bashképunuese midis drejtorit dhe
mésimdhénésit, si dhe midis veté mésimdhénésve”, (Hargreaves, 1997).

8.1.3 Cfaré e bén njé skuadeér efektive?

Kur krijojmé skuadrat efektive, duhet:
* té kuptojmé sjelljen ton&, modelet e drejtimit dhe rolet e preferuara né skuadrér;

« té kemi informacion pér modelet dhe rolet qé ekzistojné te pjesétarét e tjeré té skuadrés,
dhe té vilerésojmé vliefshmériné e tyre;

« té krijojmé skuadra duke pérdorur modele plotésuese dhe role té preferuara né skuadrér
me géllim gé té arrihet sukses;

* té caktojmé anétaré skuadre gé i shtojné vleré modeleve dhe/ose plotésojné mangésité,;

» té caktojmé individét né rolet e duhura, duke u bazuar né pikat e tyre té forta,
karakteristikat dhe preferencat;

* t& ndryshojmé pérbérjen e skuadrés né varési té natyrés sé detyrés;
* té ndajmé drejtimin funksional té skuadrés sipas detyrave.

FAZAT E ZHVILLIMIT TE SKUADRES

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:
* kuptoni konceptin e zhvillimit té skuadrés;
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* njihni karakteristikat bazé té fazave té zhvillimit té skuadrés;

« identifikoni fazén aktuale té skuadrés té shkollés suaj.

Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:

« té ndani me pjesémarrésit e tjeré cfaré keni kuptuar pér fazat e zhvillimit té skuadrés;
+ analizoni funksionimin e skuadrave té shkollés tuaj kundrejt modelit té Tuckman-it;

* lexoni shpjegimin e fazave té zhvillimit té skuadrés.

Aktivitetet:

8.2.1 Fazat e zhvillimit té skuadrés

* A'i njihni fazat e zhvillimit té grupit té Tuckman?
A e keni vérejtur kété cikél né skuadrat ku keni gené pjesé apo té cilat i keni krijuar veté?

» Bazuar né pérvojén tuaj, si do ta pérshkruanit secilén fazé€? Mendoni pér sjelljet gé mund
té pritni té shihni nga drejtuesi i skuadrés edhe nga anétarét e skuadrés.

Pérfundim

Krijimi i skuadrés tuaj; fazat e zhvillimit té skuadérit (Tuckman, Jensen, 1977)

8.2.2 Anketa e punés né skuadér

Mendoni pér skuadrén e shkollés pjesé e té cilés ku keni marré pjesé rishtas ose né té
cilén jeni té pérfshiré aktualisht né shkollén tuaj. Mé pas, plotésoni anketén e cila do t’ju
tregojé se né cilén fazé éshté tani skuadra jua;.

Shtojca 5 — Anketé e fazave té punés né skuadér;

Shtojca 6 — Fazat e zhvillimit té skuadrés.




ROLET NE SKUADER

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* njiheni me rolet e ndryshme né skuadrat e suksesshme;

* mendoni pér rolin tuaj né skuadrér;

* mésoni se skuadrat e suksesshme pérbé&hen nga njé pérzierje e modeleve té drejtimit
dhe pérparésive.

Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:

* té ndani me pjesémarrésit e tjeré ¢faré keni kuptuar pér fazat e zhvillimit té skuadrés;

« té analizoni funksionimin e skuadrave té shkollés tuaj kundrejt modelit t& Tuckman-it;

* té lexoni shpjegimin e fazave té zhvillimit t& skuadrés;

« té identifikoni dhe ndani me té tjerét rolin tuaj té preferuar né njé skuadrér.

Ne do té shgyrtojmé llojet e ndryshme té roleve gé e pérbéjné njé skuadrér efektive.

Belbin (1993) ka treguar se skuadrat e suksesshme kané nevojé pér role té ndryshme, si jané:

* koordinatori — udhéheq skuadrén dhe koordinon mundésité e saj;

« zbatuesi — administruesi metodik, praktik gé i kthen ideté né detyra;

* motivuesi — ofron nxitjen dhe pasionin pér detyrén;

* novatori — person me imagjinaté gé éshté burim i ideve dhe propozimeve;

* hetuesi i burimeve — person i shogérueshém gé sjell kontakte té reja ose ide té reja né
grup;

* monitoruesi-vlerésuesi — analizon, kontrollon dhe shikon nése ka defekte;

* punétori i skuadrés — mbéshtet, inkurajon dhe dégjon té tjerét;

 pérfunduesi — sigurohet gé skuadra i pérmbahet afateve kohore dhe kryen detyrat;

* specialisti — ofron njohuri té specializuara né lidhje me detyrat.

Eshté me réndési té vihet re se:

* njé skuadér ideale duhet t'i keté té gjitha kéto role;

* individét mund té kené mé shumé se njé rol;

+ skuadra funksionon mé sé miri kur ka balancé té roleve kryesore dhe kur anétarét e
skuadrés i diné rolet e tyre, punojné duke shfrytézuar pérparésité e tyre dhe menaxhojné
né ményré aktive dobésité e tyre.

Skuadrat shpesh formohen né bazé té gatishmérisé dhe aftésive té individéve dhe drejtuesit
shpesh nuk mund t'i zgjedhin anétarét e skuadrés. Ajo ¢faré duhet té béjné drejtuesit né té
vérteté éshté té shqyrtojné se si mund té sillen individét né njé skuadér. Edhe né kété rast,
roli i anétaréve té skuadrés nuk mbetet i pandryshuar, por shpesh mund té ndikohet nga
konteksti, detyra gé duhet té kryhet, marrédhéniet dhe ndérveprimi midis anétaréve, etj.

Roli i drejtuesit éshté gé té formojé njé skuadrér sa mé té balancuar gé té jeté e mundur. Nése
drejtuesi nuk ka kontroll t& ploté mbi strukturén e njé skuadre éshté e réndésishme gé té
diskutohet brenda grupit pér modelet e preferuara té punés si dhe pikat e forta dhe dobésité.

Aktivitetet:
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8.3.1 Rolet né skuadér nga Belbin-i

Né fagen né vijim, pérputhni nénté rolet e dhéna nga Belbin-i me pérshkrimet
 Koordinatori

 Zbatuesi

* Motivuesi

» Novatori

* Hetuesi i burimeve

* Monitoruesi (vlerésuesi)

* Punétori i skuadrés

» Pérfunduesi

* Specialisti

8.3.2 Skuadrat efektive dhe té balancuara

« Cilin rol(e) kryeni ju né skuadrat ku jeni pjesé?

« Cilat role jané té nevojshme né njé skuadrér?

* Si té menaxhohen skuadrat ku disa anétaré duan t'i kené rolet e njéjta?
Pérmbylini diskutimin me vizionin e Belbin-it pér skuadrat efektive.

Sipas Belbin-it, njé skuadrér efektiv dhe e balancuar do té kishte:

* Njé koordinator ose motivues si drejtues (Belbin-i nuk mendon se té dy jané té
nevojshém);

* Njé novator i cili do t'i stimulonte idetég;
* Njé monitorues/vlerésues pér té ruajtur singeritetin dhe gartésing;

* Njé ose mé shumé zbatues, punétor skuadre, hetues burimesh ose pérfundues pér ti
realizuar gjérat.

Roli Pérshkrimi

» Mundohem té koordinoj pérpjekjet e nxénésve té mi dhe kolegéve té
mésimdhénies.

» Mé pélgen té identifikojé pikat e forta t& personave dhe t'i pérdor
ato sa mé miré.

» Shpesh i delegoj detyra personit mé té miré pér até puné.

» Déshiroj me té vérteté gé skuadra ime té keté sukses.
» Fokusoj skuadrén time né rezultatet dhe prioritetet tona.
* Mundohem ta mbaj skuadrén té fokusuar né aktivitet.

» Mé pélgen t'i kthej ideté dhe planet né detyra praktike.
» Shpesh marr pérsipér detyrat gé té tjerét nuk i béjné.
» Zakonisht i pérfundoj gjérat né kohé.

» Mé pélgen t'i kontrolloj me kujdes detajet gé té€ mos keté gabime.
» Shpesh kontrolloj kohén, afatet kohore dhe saktésiné.
» Shgetésohem pér detajet (hdoshta tepér ndonjéheré).

» Mé pélgen té sugjeroj ide té reja dhe zgjidhje krijuese.
» Shpesh identifikoj mundési té reja.
» Zakonisht i shoh problemet si mundési.




Roli Pérshkrimi

» Mundohem t'i vlerésoj ideté né ményré objektive pér té paré nése
jané praktike.

» Mé pélgen té interpretoj dhe vlerésoj né ményré logjike céshtjet
komplekse.

» Mé pélgen té shqyrtoj té gjitha opsionet né dispozicion pér té arritur
né konkluzionin e duhur.

» Mé pélgen ta mbaj skuadrén té informuar pér gjérat gé ndodhin
jashté skuadrés.

» Mé pélgen té€ mésoj pér ideté, informacionet dhe zhvillimet né botén
e jashtme.
* Me kénagqési do t'i vidhja ose kopjoja ideté e mira nga té tjerét.

» Mé pélgen t'i inkurajoj té tjerét, pér shembull nxénésit e mi.
* Mundohem t'i ndihmoj té tjerét, pér shembull kolegét e mi.
* Ndjej se jam i/e ndjeshme ndaj nevojave dhe ndjenjave té té tjeréve.

» Kam njohuri ose pérvojé té specializuar té cilén mendoj se mund ta
pércjell te té tjerét.

* Nése nuk e di pérgjigjen, mundohem ta mésoj.

» Mé pélgen t’ju tregoj té tjeréve gjérat gé kam mésuar.

X8 FAZAT E PERKUSHTIMIT

Rezultatet e té nxénit:
Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* shgyrtoni pérkushtimin e stafit t& shkollés krahasuar me angazhimin e skuadrés sé
drejtimit;

* béni dallimin midis niveleve té ndryshme té angazhimit dhe performancés sé stafit té
shkollés dhe do té reflektoni pér até se ¢faré mund té béjné ata pér ta pérmirésuar
angazhimin dhe performancén e punonjésve.

Kriteret e vetévlerésimit:
Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:

* té vlerésoni angazhimin e stafit té& shkollés kundrejt t& dhénave té nxjerra nga hulumtimet
pér angazhimin e punonjésve

Aktivitetet:
8.4.1 Pérkushtimi i stafit té shkollés pér ndryshimin

Sipas Gallup-it3, jané tri lloj punonjésish dhe népérmjet hulumtimit mund té pércaktojmé
pérfagésimin e tyre né mbaré popullatén né gjithé botén.

3 Gallup’s State of the Global Workplace report 2013. [Raporti i Gallup-it pér gjendjen e tregut global 2013]
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1. Punonjésit e angazhuar — Punonjésit e angazhuar punojné me pasion dhe ndjejné njé
lidhje té thellé me kompaniné e tyre. Ata nxisin risité dhe e shtyjné pérpara organizatén.

2. Punonjésit e paangazhuar — Punonjésit e paangazhuar né fakt jané “té larguar.” Ata
I&vizin me plogéshti né puné gjaté dités, duke shpenzuar kohén, por jo energjiné ose
pasionin né punén e tyre.

3. Punonjésit e paangazhuar aktiv — Kéta punonjés jo vetém gé nuk jané té kénaqur né
punég, por edhe jané té zéné duke treguar para té tjeréve pakénagésiné e tyre. Né bazé
ditore, kéta punonjés nénvlerésojné até gé béjné kolegét e tyre té angazhuar.

Pyetje pér shqyrtim:
* Si ndikojné kéto té dhéna né té€ menduarit pér menaxhimin e ndryshimit né shkoll&?

» Cfaré mund té béjné drejtuesit pér ta pérmirésuar kété situaté?

8.4.2 Nivelet e pérkushtimit

Béjné gé
ndryshimi té A
ndodhé

Ndihmojné qé
ndryshimi té
ndodhé

E [éné
ndryshimin té A
ndodhé (pasiv)

Rezistenca
(aktive)

Pérkushtimi i drejtimit

Rezistenca E [éné Ndihmojné gé Béjné gé
(aktive) ndryshimin t¢ = ndryshimi té | ndryshimi té
ndodhé (pasiv) ndodhé ndodhé

Pérkushtimi i stafit

Shikoni grafikét. K&tu paraqitet niveli i pérkushtimit gé mund té ekzistojé né njé skuadér
shkolle pér njé projekt pérmirésimi té shkollés. Tabela i referohet pérkushtimit té stafit
krahasuar me pérkushtimin e skuadrés sé drejtimit.

* Personat “rezistent€” nuk duan gé té ndodhé projekti i pé&rmirésimit t& shkollés.

* Personat gé “lejojné gé& ndryshimi t& ndodhé&” mund t& mendojné, “Epo miré, mund té
ndodhé, por uné nuk do té jap kontributin tim”.

* Personat gé “ndihmojné gé ndryshimi té ndodhé” do té ofrojné mbéshtetjen e tyre nése
u ofrohet udhé&zim dhe drejtimi.

* Personat “qé béjné gé ndryshimi té ndodhé” do té tregojné vendosmériné e tyre qé
projekti té kryhet me sukses.




9 | DREJTIMI DHE MENAXHIMI NE

MENYRE EFEKTIVE | NDRYSHIMIT

MENAXHIMI | PENGESAVE DHE FAZAVE TE
NDRYSHIMIT

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* informoheni pér até qé e bén té suksesshém njé plan ndryshimi dhe si mund té
zlanifikoni disa nga sfidat gé mund té hasni;

* shqyrtoni fazat né procesin e ndryshimit dhe si mund t'i menaxhoni ato né ményré
efektive.

Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:
+ t€ ndani pérvojén tuaj dhe té mésoni nga kolegét;

+ t€ analizoni faktorét gé kané ndikuar né realizimin me sukses té projekteve té kaluara
dhe pengesat gé keni hasur, duke pérdorur modelin e analizimit té€ Fushés sé Forcés;

+ t€& ndani mendimin tuaj pér tejkalimin e rezistencés ndaj ndryshimit.

Aktivitetet:

9.1.1 Réndésia e drejtimit

Kohézgjatja e videos (2:25)
https://youtu.be/z6dgYHOCB40

9.1.2 Menaxhimi i pengesave dhe fazat e ndryshimit

Mendoni pér ndryshimet gé keni prezantuar rishtas qé kané shkuar jashtézakonisht miré.
Cilét faktoré kané ndihmuar pér suksesin? Ndani kété me disa kolegé.

Sé dyti, identifikoni pengesat gé keni hasur. A jeni munduar t'i zgjidhni ato? Si jané
menaxhuar ¢éshtjet e pazgjidhura?
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9.1.3. Forcat shtytése dhe rezistente ndaj ndryshimit

FORCAT PENGUESE
FORCAT QE | REZISTONE
NDRYSHIMIT

FORCAT SHTYTESE
FORCAT PER NDRYSHIM

Bazuar né modelin e analizimit té forcave té Lewin-it
(Lewin’s Force Field Analysis Model)

Analizimi i forcave paraget njé pérmbledhje té bilancit midis forcave gé shtyjné pérpara
ndryshimin dhe forcave gé i béjné rezistencé ndryshimit. Pér t& ndodhur ndryshimi, forcat
shtytése duhet t'i tejkalojné forcat gé i rezistojné ndryshimit.

Mendoni pér projektet ose aktivitetet ku keni gené té pérfshiré rishtas, dhe shkruani
faktorét gé kané ndikuar gé projekti té realizohet me sukses dhe né anén tjetér pengesat
gé keni hasur ndaj ndryshimit. Mundohuni té pérgendroheni né faktorét/forcat e
brendshme pér ndryshimin (nga brenda shkoll&s).

* Cilat pengesa ose véshtirési kapércehen mé lehté se té tjerat?

Sipas njé ankete té realizuar rishtas né SHBA, pengesat mé t& médha ndaj ndryshimit sipas
prioritetit ishin:

1. Rezistenca nga punonjésit;

2. Kultura jo e duhur;

3. Komunikimi/ plani i dobét;

4. Monitorimi jo i ploté;

5. Mos rénia dakord e stafit menaxhues pér strategjiné;

6. Aftésité e pamjaftueshme.

Cfaré duhet té& marrim parasysh:

* Ndryshimi éshté rezultat i pakénagésisé me gjendjen e tanishme.

* Ndryshimi nuk ndodh vetém kur éshté i nevojshém, éshté shumé e réndésishme té
zhvillohet njé vizion pér pérmirésim, pér njé alternativé mé té miré.




« Strategjité pér zbatimin e ndryshimit duhet té zhvillohen dhe dakordésohen.
* Rezistenca ndaj ndryshimit éshté e pashmangshme, por mund té tejkalohet.
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Determination
and commitment,
or giving up

Grafiku mé sipér ilustron zbatimin e ndryshimit dhe fazat népér té cilat kalojné shumé
persona né procesin e ndryshimit, duke filluar nga optimizmi i painformuar te optimizmi

i informuar dhe ndjesia pér njé pérfundim shpérblyes. Kur té prezantoni projektin tuaj té
MKZP-sg, éshté thelbésore té kuptoni se ku jané individét né kété kurbég, gjithashtu duhet
té dini se si t'i kaloni né fazén tjetér. Eshté e qarté se kur individét hyjné né fazén kur
lakorja shkon poshté, frika dhe ankthi do té rriten dhe pengesat, arsyetimet dhe rezistenca
ndaj ndryshimit do té forcohen.

9.1.4 Fazat e ndryshimit

Shqgyrtoni nocionin e pesé fazave té ndryshimit.

Ato jané:

1. Shokimi dhe mohimi;

2. Zemérimi dhe fajésimi;

3. Rezistenca;

4. Hezitimi pé&r pranimin;

5. Pérkushtimi pér ndryshimin.

Diskutoni se si mund té trajtoni secilén nga fazat, duke pérdorur pyetjet né vijim.
Pérgatituni gé t'i ndani pérgjigjet tuaja me té gjithé grupin.

 Shokimi dhe mohimi - si mund té minimizohet shoku dhe c¢faré do t'i ndihmojé njerézit té
pérballen me realitetin?

» Zemérimi dhe fajésimi — si mund t& menaxhohet pér té ulur zemérimin e njerézve?
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* Rezistenca — si mund té ulet rezistenca pér té angazhuar stafin?

* Hezitimi pér pranimin — si mund té inkurajohet stafi pér té gené mé pak hezitues dhe mé i
angazhuar né proces?

Zgjidhjet mund té pérfshijné:

Faza 1

Tregohuni té kuptueshém dhe té durueshém, por mos e minimizoni nevojén pér ndryshim,
kjo éshté e padiskutueshme. Njerézit mund té kené nevojé pér ndihmé pér t'u pérballur
me té vértetén. Siguroni déshmi dhe mos u tregoni kritik né sensin negativ. Tregohuni

té singerté dhe empatik. Planifikoni paraprakisht, tregohuni konsistenté, njerézit e
konsiderojné drejtuesin si udhézuesin e tyre emocional ose si model dhe sigurisht si
géndrueshmériné e tyre. Tregohuni té garté pér ndryshimet gé do té ndodhin dhe cili
éshté roli i tyre, vendosni afatet kohore nése éshté e mundur (vlerésojini né ményré gé ata
té ndihen miré nése jané miré me kohén). Jepini njerézve kohé pér t'u pérgatitur (por jo
edhe shumé), dhe mé e réndésishmja, sigurohuni té komunikoni vazhdimisht.

Faza 2

Lejoni njerézit té thoné fjalén e tyre — éshté e réndésishme gé ata ta shprehin até gé
ndjejné dhe duhet ta eksplorojné kété. A mund ta identifikojné si ndihen?

Cfaré i shtyn ata té ndihen ashtu?
Faza 3

Rezistenca — dégjoni ¢faré kané pér té théné njerézit. Nése njerézit mendojné se nuk
po dégjohet zéri i tyre, ata do té tregohen kokéforté. Mos i anashkaloni mendimet dhe
ndjenjat e tyre ose t'u thoni té mbledhin veten. Ata duan gé ndjenjat e tyre té njihen.

Faza 4

Njerézit duhet té mbéshteten dhe inkurajohen. Kjo éshté faza kur trajnimi mund té jeté mé
sé shumti efikas. Njerézit duhet té pérfshihen né planifikim dhe vendim marrje. Fokusohuni
né disa pérfitime afatshkurta pér té paré progresin e hershém, njerézit do té reagojné miré
nése shohin se gjérat kané filluar té ecin dhe ka sukses té hershém.

Faza 5

Kjo éshté koha kur mund té konsolidoni ndryshimin, duke i njohur dhe shpérblyer njerézit
qé i pérgjigjen pozitivisht ndryshimit.

Disa sugjerime pér té tejkaluar rezistencén pérfshijné:

* pérfshirjen e paléve té interesit né proces;

« trajnimin e njerézve;

* shpjegimin e ndryshimit me terma gé kuptohen lehté;

« zhvillimin e vizionit té pérbashkét;

* shpjegimin e arsyeve;

 adresimin e shgetésimeve té paléve té interesit;

» mbi té gjitha, komunikimin.

Njé sugjerim tjetér pér ményrén e inkurajimit té njerézve pér té pérqgafuar ndryshimin
éshté krijimi i mundésive gé ata t'i perceptojné pérfitimet e ndryshimit. Kéto mund té




pérfshijné:

* kushte mé té mira té punés;

» mundési pér rritje, zhvillim personal, njohje ose promovim;
* potencial pér sfida té reja;

* ndjesiné gé ndryshimi &shté i nevojshém.

PLANIFIKIMI PER ZBATIM

Rezultatet e té nxénit:

Né kété pjesé té sesionit, ju do té:

* kuptoni réndésiné e planifikimit té veprimit né procesin e drejtimit dhe menaxhimit né
ményré efektive té ndryshimit;

* ushtroni procesin e planifikimit duke pérdorur njé model té planifikimit.
Kriteret e vetévlerésimit:

Pér té pérmbushur rezultatet e té nxénit, ju duhet:

« té pérpiloni njé draft té planit té veprimit pér prezantimin e ndryshimit né shkollén tuaj.

Aktivitetet:
9.2.1 Planifikimi i ndryshimit — plani i veprimit

1. Fokusohuni pér disa minuta te vetja dhe shqgyrtoni se cilin aspekt té MKZP-sé déshironi
té promovoni né shkollén tuaj
a. Mund té vendosni té pérgendroheni né njé aspekt ose te MKZP-ja né térési.
b. Mund té zgjidhni ta béni kété népérmjet kurrikulés ose népérmjet aktiviteteve jashté
kurrikulare.
c. Shgyrtoni ¢faré veprimesh duhet té ndérmerrni né nivel shkolle pér t’ju dhéné
nxénésve tuaj arsye dhe rastin pér pérdorimin dhe zhvillimin e MKZP-sé.
2. Pse? Pér disa minuta, shqyrtoni cfaré duhet té ndryshohet né kété fushé. Cfaré doni gé
nxénésit tuaj té€ jené né gjendje té& bé&jné mé miré?
3. Situata aktuale. Pér disa minuta, mendoni pér gjendjen aktuale ose até gé ka ndodhur

né té kaluarén dhe shikoni mundésité pér zgjerimin dhe adaptimin e kétyre aktiviteteve
né ményré gé nxénésit dhe mésimdhénésit té jené né gjendje ta praktikojné MKZP-né.

Projekti i shkollés mund té jeté:

1. Ndér-kurrikular, duke pérfshiré mésimdhénés nga Iéndé té ndryshme, dhe gqé pérmbush
kérkesén vjetore pér realizimin e njé projekti té shkollés.

2. Projekt i cili zhvillon dhe thellon modelet e reja té té nxénit né klasa dhe né té gjithé
shkollén.
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Modeli i planit té veprimit

Ky model éshté dhéné pér t'ju ndihmuar t& mendoni se si do t& ndérmerrni hapat e
ardhshém pér té mundésuar ndryshimin né shkollén tuaj drejt MKZP-sé. Né kété fazé,
géllimi éshté t’ju inkurajojmé té identifikoni hapat dhe veprimet e menjéhershme gé mund
dhe duhet t'i ndérmerrni. Mund té shtoni disa rreshta nése doni.

Ndihuni té liré ta modifikoni dhe pérshtatni kété model sipas nevojave tuaja ose pérdorni
modelin tuaj nése kjo ju ndihmon té planifikoni né ményré efektive.

Ku déshironi té fokusoheni?

Pse duhet té realizohet projekti? Shkruani dhe shpjegoni garté géllimin dhe
rezultatet e projektit.

Cili éshté konteksti? Sqgaroni gjendjen aktuale né shkollén tuaj né lidhje me
ndryshimin gé déshironi té arrini.

Situata
aktuale

Burimet
— cfaré ju
nevojitet?

Kur?
Afatet
kohore —

Kush do Nga e dini se
keni pasur

sukses?

Cfaré Si?
duhet té Veprimi(et) té jeté
ndryshohet? e nevojshme  pérgjegjés

(Tregon
problemin

pér pér
adresimin e veprimin?

fillimi dhe
mbarimi

gé do té problemit

adresohet)
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Aftesité baze pér té nxénit, puna
dhe shogeéria

Hyrje

Susan Douglas dhe Bjorn Hassler

Arsimi éshté e zgjidhja e vetme. Arsimi vjen i pari.

Malala Yousafzai

Cdo vend né boté ka nevojé pér njé
sistem? arsimi cilésor, gjithépérfshirés
dhe té drejté, gé i mbéshtet té rinjté té
zhvillojné njohurité, aftésité dhe vlerat

e tyre pér té jetuar dhe punuar né njé
ekonomi globale, dhe pér té kontribuar
né ményré té pérgjegjshme né nivel lokal
dhe global.

Megjithaté, sistemet tona té arsimit, dhe
té rinjté brenda tyre, pérballen me disa
sfida. Ndonése ka pasur pérparime té
konsiderueshme né aspektin e gasjes né
arsim, arsimi fillor universal nuk do té
arrinet né disa vende edhe pér dy brezat
e ardhshém.® Né disa raste té tjera,
ndonése nxénésit vazhdojné shkollén,
mungesa e cilésisé dhe infrastruktura e
ofruar nénkupton se ata pérfundojné
shkollén pa i kuptuar gjérat bazé,* ndérsa
déshmi té tjera sugjerojné se nxenésit

e tjeré jané thjesht té paangazhuar né
aspektin intelektual nga shkollimi i tyre,®
dhe pohojné se nuk jané té kénaqur me
ofrimin dhe aftésiné e tyre pér té fituar
njohuri dhe performuar né nivele té larta
— Géshtje me té cilén pérballen vendet
né té gjithé botén.

Edhe aftésia pér ndérveprim midis
njerézve po ndryshon né ményra gé as
nuk imagjinoheshin brezi i méparshém.
Rritja e madhe e mundésive dhe
ményrat e ndérveprimit dhe lidhjes po
ashtu krijon sfida té reja. Bota mbetet

e brishté, me shumé pabarazi dhe té
rinjve u duhen aftésité dhe zotésité

e duhura pér t'u pérballur dhe folur

pér kéto céshtje pérvec aftésive dhe
zotimit pér tejkalimin e tyre. Né kohén

e sfidave té pérbashkéta gé Qéllimet e
Zhvillimit té Qéndrueshém synojné té
adresojné, arsimi i duhur duhet t'i ofrojé
kéto aftési bashké me aftésité themelore

tradicionale pér shkrim, lexim dhe
aftésité numerike.

Punédhénésit po kérkojné nga fugia

punétore aftési konjiktive té nivelit

té larté, né krahasim me aftésité

tradicionale dhe konjikitive té nivelit

té ulét. Pér té pasur ekonomi té

suksesshme afat gjate, té rinjté duhet té

aftésohen:

* té gjenerojné dhe zbatojné ide, zgjidhje
dhe produkte té reja;

« té pérdorin mjete dixhitale pér té
mundésuar zbulimin e njohurive,
krijimin e burimeve dhe komunikimin.

« té aplikojné njohurité e tyre pér té
zgjidhur probleme té botés reale.®

Pér ta arritur kété, gjithmoné e mé

shumé po bihet dakord se sistemet

shkollore duhet té jené té garta pér
géllimet e arsimimit dhe té nxjerrin té
rinj me aftésité dhe zotésité kryesore qé
lidhen jo vetém me botén ku ata jetojné,
por edhe me botén e ardhshme né té
cilén do té jetojné. Kéto shpesh njihen
si aftési té shekullit 21 ose aftési té té
nxénit thellé” dhe pérfshijné:

» ményrat e té punuarit: komunikimin
dhe bashképunimin;

» ményrat e t& menduarit: mendimi
kritik, zgjidhja problemore, kreativiteti
dhe inovacioni, mésimi i ményrés sé
nxénies dhe metanjohja;

» mjetet e punés: aftésia pér té kuptuar
informacionet, njohja e teknologjisé sé
informacionit dhe komunikimit (TIK)

* ményrat e jetesés né boté: qytetaria
globale, pérgjegjésia qytetare, duke
pérfshiré ndérgjegjésimin kulturor dhe
zotésité

Pavarésisht nése jeni njé i ri né Lagos

ose Glasgoé, Xhakarta apo Bogota,

gasja né arsimin gé mbéshtet zhvillimin
akademik bashké me pérfitimin e aftésive
bazé do té jeté genésore pér suksesin
ténd té ardhshém, pér té ardhmen dhe
mirégenien e té tjeréve dhe pérparimin
dhe siguriné e shogérisé toné globale

neé térési.

Fokusi i British Council

Duke u bazuar késhtu né kornizat
pedagogjike® dhe aftésité transversale té
UNESCO-s'° dhe né konsultimet me njé
Séré palésh té interesit né rrjetin toné,
British Council po i paraprin zhvillimit t&
kétyre aftésive bazé dhe kompetencave
duke i mbéshtetur mésimdhénésit pér
té zhvilluar pedagogjiné e tyre né fushat
né vijim:

* Mendimi kritik dhe zgjidhja
problemore: Duke promovuar té
menduarit né ményreé té pavarur gé
prodhon ide té reja dhe origjinale
dhe zgjidh probleme; duke reflektuar
né ményré kritike pér pérvojat dhe
proceset e té nxénit dhe duke marré
vendime efektive.

Bashképunimi dhe komunikimi: duke
e nxitur komunikimin efektiv (me gojé
dhe me shkrim); duke i dégjuar né
ményré aktive té tjerét né mjedise

té ndryshme, shumé gjuhésore dhe
népérmjet komunikimit jo verbal; duke
zhvilluar aftésité pér puné né skuadra
té ndryshme ndérkombétare, duke
pérfshiré té nxénit nga té tjerét dhe
kontributin né té nxénit e té tjeréve,
duke marré pérgjegjési té pérbashkéta,
bashképunuar, udhéhequr, deleguar
dhe arritur kompromis pér té nxjerré
ide dhe zgjidhje té reja dhe origjinale.




« Kreativiteti dhe imagjinata: duke pro-
movuar sipérmarrjet ekonomike dhe
sociale, duke imagjinuar dhe ndjekur
ideté e reja, gjykimin e vlerave dhe
zhvillimin e novacionit dhe kuriozitetit.

Qytetaria: duke pérgatitur qytetaré
aktivé, té ndérgjegjshém pér

aspektin global, gé kané aftésité,

dijen dhe motivimin pér té adresuar
géndrueshmériné njerézore dhe
mjedisore dhe pér té punuar pér

njé bote mé té drejté me njé frymé
respekti reciprok dhe dialogu té hapur;
duke zhvilluar kuptimin e domethénies
sé té genit qytetar i vendit ténd dhe
kuptimit té vlerave té vendit ténd.

Njohurité dixhitale: duke zhvilluar
aftésité pér té zbuluar, fituar dhe
komunikuar njohuri dhe informacione
né njé ekonomi té globalizuar, duke
pérdorur teknologjiné pér thellimin

e té nxénit népérmjet bashképunimit
ndérkombétar.

« Drejtimi dhe zhvillimi personal i
nxénésit: Duke e kuptuar réndésiné
e singeritetit dhe empatisé, duke
i njohur nevojat dhe siguriné e té

tjeréve, duke e nxitur kémbénguljen,
aftésiné e pérshtatjes me rrethanat
dhe vetébesimin; duke eksploruar
udhéhegjen, veté-menaxhimin
dhe pérgjegjésiné, shéndetin dhe
mirégenien personale, karrierén dhe
aftésité jetésore; duke mésuar té
mésojné dhe té nxénit gjaté gjithé
Jetés.
Né kuadér té késaj, British Council
mbéshtet argumentin se e njéjta réndési
duhet t'i jepet dimensioneve ekonomike,
sociale, kulturore dhe gytetare té té
nxénit, si éshté béré thirrje sérish dhe si
éshté rikontekstualizuar né dokumentin e
UNESCO-s Rishqyrtimi i arsimit.

Aftésité dhe njohurité

Zhvillimi i pedagogjisé né lidhje me kéto
aftési kryesore, megjithaté, nuk duhet

té vijé né dém té zhvillimit t& njohurive

e veganérisht ekspertizés. Njohurité

dhe aftésité jané té ndérlidhura dhe kur
nxénésit i zhvillojné té dyja kéto né té
njéjtén kohé, ata mésojné né ményré mé
efikase.

Sipas shpjegimit té Joe Kirby: ‘Njohurité
dhe aftésité jané si spirale e dyfishté,
Qé pérparojné né té njéjtén kohé, nga
té nxénit sipérfagésor né té nxénit e
thellé...pérparimi né aftési varet nga
pérfitimi i njohurive.? Prandaj, koha

e prezantimit té aftésive bazé éshté
shumé e réndésishme — nxénésit sé pari
kané nevojé pér njohuri sipérfagésore
(fakte) dhe pasi t'i kené zotéruar ato,
mésimdhénésit mund té kalojné né
aftésité e té nxénit té thellé, ku testohet
aplikimi dhe manipulimi i kétyre fakteve
dhe ményra e pérdorimit té tyre pér té
zhvilluar aftésité.

Praktika efektive né klasé

Ményra se si mésimdhénésit e zbatojné
mésimdhénien e kétyre aftésive duhet té
fokusohet né teknika dhe metoda shumé
efektive t& mésimdhénies.

Pedagogjia gé vé né fokus nxénésin

interaktiv do té luaj rol té réndésishém

dhe gasjet mé efektive pérfshijné:’

« fokusimi né pérgatitien e nxénésve
dhe pérvojat né mésimdhénie — me
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géndrim pozitiv ndaj nxénésve;

rritjen e metanjohjes, veté-menaxhimit
dhe té nxénit e veté-kontrolluar;

dhénien e vlerésimit pér nxénésit, duke
pérfshiré vlerésimin e mésimdhénésit, i
cili éshté i mbéshtetur dhe pérfshirés;

« t& nxénit bashképunues, me aplikimin
e pedagogjisé sé suksesit dhe
mbéshtetjes té bashkémoshataréve; té
nxénit midis kolegéve, né grupe dyshe
dhe puné né grup:

planifikimi i orés mésimore gé pérfshin
larmishméri, pra, pérdorimi i disa
gasjeve té€ mésimdhénies;

ndérhyrjet verbale, stilit té pyetjeve
interaktive, dialogut, t& mésuarit té
gjuhés dhe pérdorimit té gjuhéve
lokale dhe/ose kalimit nga njé gjuhé
neé tjetrén;

pérdorimi i materialeve té té nxénit,
dixhitale dhe jo dixhitale, si dhe
burimeve lokale.

Zhvillimi profesional

Mésimdhénésit pérvetésojné aftésiné
praktike té ofrimit té kétyre aftésive
népérmjet zhvillimit profesional té
planifikuar me kujdes, gé lidhet ngushté
me praktikén e mésimdhénésit dhe gé
synon té krijojé komunitete mbéshtetése
dhe reflektive té praktikés, efikasiteti
kolektiv i John Hattie.'* Programet e tilla
té zhvillimit profesional né rastin mé té
miré mbéshtesin pérvetésimin e kétyre
aftésive bazé nga nxénésit.

British Council po i gaset zhvillimit

té kétyre aftésive duke mbéshtetur
njé model zhvillimi profesional té
bazuar né shkolla™, i cili bazohet né
bashképunimin e mésimdhénésve né
|éndét dhe grupet vjetore'® dhe i cili u

lejon mésimdhénésve té planifikojné
vlerésimin dhe matin progresin e
nxéneésit né bazé té asaj gé funksionin
mé sé miri né kontekstin e tyre.

Kjo gasje mbéshtetet nga Darling-
Hammond dhe kolegét, té cilét theksojné
réndésiné e zhvillimit profesional té
pérfshiré né puné 7 ndérsa né té
njéjtén kohé sugjerojné se té nxénit
duhet té jeté bashképunues, aktiv

dhe i mbéshtetur. Kjo gjé pérputhet

me hulumtimet né rritje'® mbi té cilat
bazohen paketat tona té trajnimeve. Pér
shembull, sipas hulumtimeve té kryera
né Afrikén nénsahariane, zhvillimi efektiv
profesional duhet:"®

« té fokusohet né zbatimin né klasé, né
njohurité ekzistuese té mésimdhénésve
dhe té ofrojé mundési pér praktikim né
kontekste té ndryshme;

té jeté afatgjaté dhe i strukturuar, duke
pérfshiré disa ndérveprime né intervale
kohore;

té inkurajojé dhe ofrojé raste gé
mésimdhénésit té€ punojné sé bashku,
pér ta pérmirésuar dhe mbéshtetur
té nxénit e tyre pas pérfundimit té
trajnimit intensiv;

té zhvillojé arritjet dhe udhéhegjen e
mésimdhénésit;

té ofrojé mundési pér té shérbyer

si model, duke reflektuar né veté
praktikén e mésimdhénésve, té
vézhgohet dhe té marr vlerésim té
nivelit té larté;

té inkurajojé dhe mbéshtesé
mésimdhénésit né pérfitimin e
burimeve.

Shkémbimi éshté njé komponent

kritik i komuniteteve té té nxénit®

dhe bashképunimi profesional i
strukturuar midis grupeve té ndryshme,

qé fokusohet né pérmirésimin e
mésimdhénies né fushat kryesore, éshté i
dobishém edhe pér mésimdhénésit edhe
pér té rinjté. Programet efektive mund té
ndikojné né arritjet e nxénésve, edhe né
rrethanat mé sfiduese.

Gjithashtu, mésimdhénésit gé kané
mundésiné té shkémbejné njohurité dhe
té bashképunojné né nivel ndérkombétar
mund té mésojné nga njéri-tjetri
népérmjet konteksteve kulturore,

duke i ndihmuar edhe mé tej praktikat
efektive. Barber dhe kolegét %' thoné se
inovacioni i suksesshém do té ndodhé
vetém, nése plotésohen disa kushte,
duke pérfshiré krijimin e mundésive

Qé njerézit té punojné né skuadra

té larmishme: “skuadrat mé té mira
mbledhin bashké individé me formim dhe
perspektiva té€ ndryshme pér njé misioni
té pérbashkét dhe njé grup vlerash.”

Fokusi i zhvillimit profesional duhet té
mbéshtes gjithmoné mésimdhénésit

Qé té mundésojné arritjet e nxénésve,
veganérisht né ményré té paanshme dhe
gjithépérfshirése, duke pasur parasysh
pérkushtimin ndérkombétar pér arsim
pér té gjithé 2

Kapitujt né vijim

Né kapitujt vijues, do té shqyrtojmé
gjashté aftésité kryesore, duke ofruar njé
pérkufizim mé té detajuar té secilit dhe
arsyet pér réndésiné. Duke punuar me
eksperté té fushés, British Council éshté
pérpjekur té aplikojé njé metodologji

té bazuar né déshmi gé lidhet ngushté
me praktikén e mésimdhénésve,

dhe gé kérkon té krijojé komunitete
mbéshtetése dhe reflektive té praktikés.
Prandaj teknikat dhe gasjet e dhéna mé
sipér e pérforcojné secilin kapitull.
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Mendimi kritik dne zgjidhja
problemore

Luks apo nevojé? Mendimi kritik dhe zgjidhja e problemeve
duhet té jeté né gendér té té nxénit pér té gjithé
Artur Taevere

Edhe né njé boté ku shumé nga Pérqindja e fémijéve qé arrijné nivel bazé té té nxénit né lexim, shkrim
fémijét ende mésojné aftésite dhe aftési numerike?

bazé, mendimi kritik dhe zgjidhja Secili vend pérfagésohet nga njé rreth me madhési né proporcion me popul-
e problemeve mund dhe duhet  latén e tij

té mésohet.

Né njé komunitet me té ardhura té uléta
né Delhin Jugor, Indi, nxénésit po lexojné
Harry Potter dhe guri i Filozofit. Diskutimi

i sotém ka té béjé me mjeshtrin e ilageve.
Mésimdhénési inkurajon nxénésit té
mendojné né ményré té pavarur. “Nuk i
dua zgjidhjet gé ka dhéné autori. Dua té
mendoni dhe imagjinoni njé zgjidhje mé
té miré." Cfaré ndodh mé pas? Vihet re se
nxénésit po mendojné shumé; po mun-
dohen té japin pérgjigje té ndryshme. Po
ndodh té nxénit e thellé. Mund té shihni
njé video frymézuese té késaj klase po
té kérkoni né Youtube “Learning to be a
Superhero Teach For India"*

Mésimi i mendimit kritik dhe zgjidhjes sé
problemeve nuk éshté i lehté, por klasat
si kjo sugjerojné se té gjithé fémijét jané
té afté pér kété. Megjithaté, realiteti né
shumé shkolla népér boté éshté mjaft i
ndryshém. Edhe nése fémijét jané té afté
pér mendimin kritik dhe zgjidhjen e prob-
lemeve, ata aktualisht nuk i mésojné kéto
aftési. Vetém katér nga dhjeté nxénés

té shkollave fillore arrijné njé nivel bazé
té aftésive numerike, shkrim, lexim dhe
shkencé.?* Duke marré parasysh kété
realitet, cili éshté roli i mendimit kritik
dhe zgjidhjes sé problemeve? A éshté e
mundur gé kéto aftési t&é mésohen?

23. YouTube (2015) Student voice: Learning to be a superhero [Zéri i nxénésve: Mésojmé té béhemi superheronjl (Teach For India). [onlinel.
Mund ta gjeni online né linkun: www.youtube.com/watch?v=sylcrljN1T0&feature=youtu.be

24. Whelan, F (2014) The learning challenge: How to ensure that by 2020 every child learns (Sfida e té nxénit: Si té sigurojné qé deri mé 2020 cdo fémijé té€ mésojél.
Mund ta gjeni online né linkun: www.acasus.com/wp-content/uploads/2014/02/Acasus-The-Learning-Challenge-Report.pdf, p. 6

25. Acasus (2014) Almost all children are in school — but how many are learning? [Pothuajse té gjithé fémijét jané né shkollé — por sa prej tyre po mésojné?] [online.]
Mund ta gjeni online né linkun: www.acasus.com/who-learns/circle-map
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Domethénia e mendimit kritik dhe
zgjidhjes sé problemeve

Shkencétarét konjikitiv sugjerojné se
jané tri lloje té t& menduarit: arsyetimi,
gjykimet dhe marrja e vendimeve dhe
zgjidhja e problemeve. Mendimi kritik
éshté ményré specifike e t& menduarit.
Kjo do té thoté gé arsyetimi mund té jeté
jo kritik ose kritik dhe késhtu ndodh edhe
me dy llojet e tjera té t& menduarit. Eshté
kritik nése ka tri karakteristika:

Eshté efektiv — mendimi kritik shmang
grackat e zakonshme, si shqyrtimi vetém i
njé ané té njé céshtjeje, vénia né dyshim
e déshmive gé nuk jané né pajtim me
ideté tuaja, arsyetimi i bazuar né pasion

e jo né logjiké, dhe mosmbéshtetja e
deklaratave me déshmi.

Eshté risi — mendimi kritik pérfshin té
menduarit né forma té reja, jo vetém
thjesht duke marré zgjidhjet ose situatat
e ngjashme si udhézim.

Eshté i pavarur—mendimi kritik pérfshin
té menduarit e pavarur, né ményré qé
té mos jeté térésisht i kontrolluar nga
dikush tjetér, si psh. mésimdhénési.2®

Kur té rinjté duhet té zgjedhin se ¢faré
do té studiojné, ata mund té mendojné
né meényré kritike duke shqyrtuar disa
perspektiva: opinionin e anétaréve

té familjes, vendet e lira té€ punés té
mundshme pér até drejtim, pagat dhe
vlerésimet e provimit t& maturés. Njé
anketé ndérkombétare e realizuar rishtas
sugjeron se mé pak se gjysma e té rinjve
i kané aftésité e nevojshme pér kéto
perspektiva té ndryshme.?’

Mendimi efektiv po gjithashtu pérfshin
mendjen e hapur: té genit i hapur

ndaj déshmive té reja edhe nése kéto
jané né kundérshtim me piképamjet

e méparshme. Pér shembull, disa
njeréz mendojné se sémundja e SIDA-s

pérhapet népérmjet pérdorimit té
pérbashkét té banjés, peshgiréve ose
enéve té kuzhinés, ose duke pérdorur

té njéjtin tualet ose pishiné.?® Né fakt,
asnjé nga kéto nuk éshté e vérteté.

Por diskriminimi vazhdon né shumé
komunitete, sepse piképamijet e njerézve
bazohen né informacione té gabuara dhe
paragjykime. Si do té reagojné njerézit
kur t'i prezantohen déshmi pér ményrat
e pérhapjes sé SIDA-s? Nuk éshté e lehté
t'la ndérrosh mendjen dikujt, sidomos
nése ¢éshtja gé shqyrtohet éshté
emocionale. Pér kété arsye mendja e
hapur dhe pranimi i déshmive té reja
duhet té praktikohet né shkolla, né
ményré gé té kthehet né shprehi.

A jané té réndésishme?

Mendimi kritik dhe zgjidhja e problemeve
mund té duken terma té cilat njé student
i ri filozofie do t'i pérdorte né universitet,
por ato jané aftési té réndésishme pér
té gjithé.

Njé nga arsyet kryesore éshté ajo
ekonomike: ka té béjé me vendet e
punés dhe jetesén.

Mendimi kritik u mundéson njerézve
té marrin vendime mé té mira dhe té
pérmirésojné jetesén e tyre. Eshté
thelbé&sore pér té gjithé.

Pér shembull, 78% e njerézve gé jetojné
né varféri jané né vendet rurale dhe
jané fermeré. Aftésia pér té menduar né
ményré kritike pér gasje té ndryshme
pér menaxhimin e ujit dhe kullotave
mund té rrité produktivitetin dhe té
ardhurat. Né disa komunitete, njohja

e racave té ndryshme ka béré gé
rendimenti i quméshtit té rritet me 65%,
dhe menaxhimi mé i miré i kullotave ka
dyfishuar té ardhurat e barinjve. 2°

Argumenti ekonomik ka pérfshirje té

métejshme. Pér shkak té ndryshimit
teknologjik dhe rritjes sé produktivitetit,
natyra e punés né bujgési dhe né shumé
industri po ndryshon. Eshté rritur numri

i vendeve té punés gé kérkojné skuadra
me persona gé punojné sé bashku pér
té zgjidhur probleme unike, né krahasim
me problemet e zakonshme *° Megjithaté
relativisht pak studenté i mésojné kéto
aftési né shkollé.

Né shumé nga vendet, mé pak se njé
né dhjeté nxénés (15-vjegar) éshté
né gjendje té zgjidhi me kreativitet
probleme komplekse, sipas testeve té
PISA-s né 20123

Zgjidhja kreative e problemeve nga
15 vjecarét

Sipas konsulentéve té menaxhimit,
McKinsey & Company, 75 milion té rinj
né té gjithé botén jané té papuné dhe
njé mungesé prej 85 milion punonjésish
té kualifikuar té nivelit t¢ mesém dhe té
larté pritet deri mé 2020. Né& njé anketé
ndérkombétare té zhvilluar rishtas,
katér nga dhjeté punonjés kané théné
se mungesa e aftésive éshté arsyeja
kryesore pér vendet e paplotésuara

té punés té nivelit fillestar. Krahas
etikés sé pérgjithshme té punés dhe
aftésive té punés né skuadrér, zgjidhja
e problemeve éshté ndér aftésité qé
vlerésohen shumé tek punonjésit,

por zotésité e punonjésve té rinj nuk i
pérmbush pritshmérité.3?

Mendimi kritik dhe zgjidhja e problemeve
jané té réndésishme edhe pér njé arsye
tjetér, e cila shkon pértej vendeve té
punés. Qéllimi i arsimit ka té béjé edhe
me Kkrijimin e mundésive pér nxénésit qé
té pérmbushin potencialin e tyre dhe té
kontribuojné pozitivisht né boté. Mendimi
kritik dhe zgjidhja e problemeve mund t'i
arrijé té dyja kéto.




A mund té mésohen?

Kjo shtron pyetjen: nése mendimi kritik
dhe zgjidhja e problemeve jané té

: : [e VA Pjesa e
Singapori 29.3% A)

realizuesve
té ulét

. . . Korea 27.6%

réndésishme, a mund té€ mésohen kéto '
. q [eVA Pijesae
aftési? Kanadaja 17.5% performuesve
L . o . mesataré

Programet e pérgjithshme té mendimit Anglia 14.3%

" R . . _— Pjesa e
kritik kané gené relativisht té& pérhapura ST — ?n%rft%"rﬂﬂgsve

né té kaluarén. Ato shpesh jané fokusuar
né té nxénit “si t& mendohet”, por sipas
hulumtimeve kjo gasje zakonisht sjell
pérfitime modeste.** Pse? Mendimi

kritik nuk éshté aftési e pérgjithshme; ju
gjithmoné mendoni pér dicka. Aftésia
pér té menduar né ményré kritike pér
ngjarjet e kaluara nuk do té thoté se ai - -
person éshté né gjendje t& mendojé né 0 20 40 60 80 100
meényré kritike pér hollésité e bujgésisé.

Nevojiten strategji t& mendimit kritik dhe

njohuri té€ pérmbajtjes.3

Shtetet e
Bashkuara

Spanja

11.6%

7.8%
Turgia 2.2%
Brazili 1.8%

Malajzia 0.9%

Prandaj, njé gasje mé premtuese pérfshin
pérfshirjen e mendimit kritik né Iéndét
shkollore. Strategjité e mendimit kritik, si
shqyrtimi i njé ¢éshtje nga perspektiva
té ndryshme, duhet té béhet i garté

nga mésimdhénési dhe té praktikohet

profesionale cilésore té té nxénit pér
mésimdhénésit, si té jepen modele

té mendimit kritik, si té pérdoren
pyetje té hapura dhe si té ofrohen
vlerésime gé u mundésojné nxénésve
té zgjidhin problemet e pazakonshme.
Mésimdhénésit kané nevojé pér aftési

pérfshiré mendimin kritik dhe zgjidhjen
e problemeve. Dhe sé fundmi, fokusi i
provimeve duhet té ndryshohet pér té
vlerésuar edhe kéto aftési.

Nése nxénésit do té mésonin si té
mendojné né ményré kritike dhe té

zgjidhin probleme, kjo do té bénte
ndryshim té madh né jetesén dhe
lumturiné e tyre. Kjo nuk éshté ¢éshtje
luksi.

gjerésisht nga nxénésit.

Té gjitha sa mé sipér mund té arrihen
nése investojmé né programet

té reja dhe mjete mé té mira pér té
pérmbushur kéto pritshméri. Burimet e
kurrikulés duhet té rishqyrtohen duke
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Aftésité bazé

ka té béjé me zhvillimin e
aftésisé pér té zbuluar, pérvetésuar dhe komunikuar njohuri dhe informacione né njé
ekonomi té globalizuar, duke pérdorur teknologjiné pér thellimin e té& nxénit népérmjet
bashképunimit ndérkombétar.

promovojné té menduarit né
ményré té pavarur gqé prodhon ide té reja dhe origjinale dhe zgjidh probleme. Gjithashtu,
kané té béjné me reflektimin né ményré kritike pér pérvojat dhe proceset e nxénies dhe
marrjen e vendimeve efektive.

shérbejné pér nxitjen e
sipérmarrjeve ekonomike dhe sociale, imagjinatén dhe ndjekjen e ideve té reja, gjykimin e
vlerave dhe zhvillimin e inovacionit dhe kuriozitetit.

ka té béjé me njohjen e
réndésisé sé singeritetit dhe empatisé ndaj té tjeréve, duke pérfshiré nevojat dhe siguriné
e té tjeréve. Ka té béjé edhe me praktikimin e drejtimit, veté-rregullimit dhe pérgjegjésisé
pér pérmirésimin e stilit té jetesés dhe karrierés.

shérbejné pér inkurajimin e
komunikimit efektiv népérmjet dégjimit aktiv dhe angazhimit me té tjerét né mjedise té
ndryshme, shumé gjuhésore dhe népérmjet komunikimit jo verbal. Merren me zhvillimin e
aftésisé pér puné né skuadra té ndryshme ndérkombétare, duke pérfshiré té nxénit nga té
tjerét dhe kontributin né té nxénit e té tjeréve.

ka té béjé me pérgatitjen
e gytetaréve aktivé, té ndérgjegjshém pér aspektin global, gé kané aftésité, dijen dhe
motivimin pér té adresuar géndrueshmériné njerézore dhe mjedisore. Ka té béjé me
zhvillimin e kuptimit té domethénies sé té genit qytetar i vendit ténd dhe kuptimit té
vlerave té vendit ténd.

Drejtimi i nxénésve | Mendimi kritik dhe zgjidhja problemore | Njohurité dixhitale | Qytetaria
|Bashképunimi dhe komunikimi | Kreativiteti dhe imagjinata




Pse éshté i rendésishém mendimi kritik dhe

zgjidhja problemore?

Ekstrakt nga artikulli “ Nga arsimimi ne punésim”, raport i gendrés McKinsey pér
geveriné, marré nga fagja e internetit e McKinsey

Né Japoni, 700,000 té rinjé, té njohur si
“hikikomori”, jané térhequr nga shogéria,
duke dalé shumé rrallé prej shtépisé. Né
Afrikén Veriore, té rinjé té indinjuar ishin né
pararojé té demonstratave gé pérmbysén
geverité né Egjipt dhe Tunizi. Né Shtetet

e Bashkuara, ekonomia ende e Iékundur
éshté treguar ag e ashpér ndaj Gjeneratés
Y sa gé éshté zhvilluar njé shoé televiziv, té
Nénpunésuarit, me njé grup prej 20 e ca
té diplomuarish gé ishin detyruar té gjenin
puNé té pa shpresa ose puné pa pageseé.
Eshté komedi por gé té bén té geshésh e té
gash.

Kéta dy shembuj aludojné né dy kriza
globale té ndérlidhura: nivelet e larta té
papunésisé te té rinjté dhe mungesa e
personave me aftési kritike pér puné. Té
gjithé drejtuesit i diné pasojat e mundshme,
né formén e tensionit social dhe ekonomik,
kur njé numér i madh i té rinjve besojné se e
ardhmja e tyre rrezikohet. Deri tani, geverité
jané munduar té zhvillojné pérgjigje efektive,
ose edhe té pércaktojné cfaré duhet té diné.

Né té gjithé botén, té rinjté kané tri heré mé
shumé gjasa se prindérit e tyre gé té mbesin
pa puné. Né Greqi, Spanjé dhe Afrikén e
Jugut, mé shumé se gjysma e té rinjve jané
té papuné dhe nivelet e papunésisé prej
25% ose mé shumeé jané té zakonshme

né Evropé, Lindjen e Mesme dhe Afrikén

Veriore. Né vendet e Organizatés pér
Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD),
mé shumé se njé né teté né grupmoshat nga
15-24 vje¢ nuk jané té punésuar, né shkollé
ose trajnim (NEET). Né boté, Organizata
Ndérkombétare e Punés vleréson se 75
milion té rinj jané té papuné. Pérfshirja e
vlerésimeve pér té rinjté e nénpunésuar do
ta trefishonte kété numér. Kéta pérfagésojné
jo vetém njé grup gjigant té talenteve té
pashfrytézuara, por edhe burim té trazirave
sociale dhe déshpérimit individual.

Né ményré paradoksale, né té njéjtén kohé
kemi mungesé té aftésive kritike. Né nénté
vendet gé jané né fokus té kétij raporti
(Brazil, Gjermani, Indi, Meksiké, Marok,
Turgi, Arabi Saudite, Mbretéri e Bashkuar
dhe Shtete té Bashkuara), vetém 43% e
punonjésve té anketuar pohuan se mund
té gjejné punonjés té nivelit fillestar me
aftési té mjaftueshme. Ky problem nuk do
té jeté | pérkohshém; né fakt, ndoshta do
té pérkegésohet. Instituti Global McKinsey
vleréson se deri mé 2020, né nivel global,
do té keté mungesé té 85 milion punétoréve
me aftési mesatare dhe té larta.

Burimi: Connecting Classrooms; Mésimi i mendimit kritik dhe zgjidhjes problemore
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Deklarata té fugishme té vizionit

Njé boté ku secili mund té jetojé njé jeté té
shéndetshme dhe produktive.

Ne besojmé se cdo fémijé éshté i réndésishém dhe
meésimi duhet té jeté argétim, té keté géllim dhe té
jeté sfidues.

Té frymézojé, inkurajojé, lehtésojé dhe promovojé né
¢do kohé té gjitha format e aktiviteteve humanitare
nga Shoqgatat kombétare, me géllim parandalimin
dhe lehtésimin e vuajtjeve njerézore, dhe si rrjedhim
dhénien e kontributit né ruajtjen dhe promovimin e
dinjitetit njerézor dhe pages né boté.
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unicef

Té kultivojé drejtues, té cilét njé dité do té béjné
ndryshimin né boté.

INTERNATIONAL

FEDERATION

Njé boté ku ¢cdo personi i jepet hyrje e liré né
gjithésiné e njohurive njerézore.

\y’/’@v World Health
\&\ 5 VOrganlzatlon

Njé boté ku realizohen té drejtat e ¢do fémije.

WIKIPEDIA

‘The Free Encyclopedia




Anketé péer punen ne skuader

Rezultatet

Té identifikohet faza aktuale e modelit t&€ punés né skuadér ku skuadra juaj éshté duke
vepruar aktualisht.

Udhézimet

Pyetésori pérmban deklarata pér punén né skuadér. Prané secilés deklaraté, tregoni sa
shpesh skuadra juaj e shfaq secilén sjellje, duke e pérdorur kété sistem pikésh:

 Pothuajse asnjéheré — 1
* Rrallé heré - 2

* Me raste - 3

* Shpesh -4

* Pothuajse gjithmoné - 5

Pyetésor

1. Ne mundohemité krijojmé procedurat dhe protokollet pér té siguruar gé gjérat
té jené né rregull dhe té ecin pa véshtirési (p.sh. minimizimi i ndérprerjeve,
gjithsecilit i jepet mundésia té thoté fjalén e tij).

2. Nxitojmé té fillojmé me detyrén dhe nuk kalojmé shumé kohé né fazén e
planifikimit.
3. Skuadra joné mendon se jemi bashké né kété puné dhe ndan pérgjegjésité

pér suksesin ose déshtimin e skuadrés.

4. Kemi procedura té detajuara pér dakordésimin pér rezultatet tona dhe
planifikimin e ményrés si do t'i realizojmé detyrat tona.

5. Anétarét e skuadrés frikésohen ose nuk ju pélgen té kérkojné ndihmé nga té
tjerét.

6. Ne i marrim fjalé pér fjalé géllimet dhe rezultatet e skuadrés dhe i kuptojmé
njésoj.

7. Drejtuesi i skuadrés mundohet té mbajé rregull dhe jep kontributin e tij né

detyrén gé po kryhet.

8. Nuk kemi procedura fikse, i mendojmé dhe aplikojmé veprimet gjaté progresit
té detyrés ose projektit.

9. Ne gjenerojmé shumé ide, por nuk i pérdorim shumé prej tyre sepse nuk i
dégjojmé dhe i refuzojmé pa i kuptuar ato plotésisht.
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Anétarét e skuadrés nuk i besojné plotésisht anétaréve té tjeré té skuadrés

dhe i monitorojné nga afér ata gé punojné né detyrén e caktuar.

Drejtuesi i skuadrés sigurohet gé t'i ndjekim procedurat, té mos grindemi, té

mos e ndérpresim punén dhe t'i pérmbahemi detyrés.

Kénagemi gjaté punés bashké, argétohemi dhe jemi produktiv.

E kemi pranuar njéri-tjetrin si anétaré té skuadrés.

Drejtuesi i skuadrés éshté demokratik dhe bashképunues.

Po mundohemi té pércaktojmé géllimin dhe detyrat gé duhet té kryhen.

Shumeé nga anétarét e skuadrés kané ideté e tyre pér procesin dhe

axhendat personale jané té shumta.

Ne i pranojmé pérparésité dhe dobésité e njéri-tjetrit.

Anétaréve té skuadrés u caktojmé role té ndryshme (drejtuesi i skuadrés,

lehtésues, mbikéqyrés i afateve kohore, mbajtés shénimesh etj.).

Mundohemi té arrijmé& harmoniné duke i evituar konfliktet.

Detyrat jané té ndryshme nga ato gé kishim imagjinuar dhe duken té
véshtira té pérmbushen.

Ka shumé diskutime abstrakte té koncepteve dhe ¢éshtjeve, dhe kjo i bén

disa prej anétaréve té humbasin durimin me kéto diskutime.

_____Jemi né gjendje té punojmé dhe zgjidhim problemet e grupit.

_ Kemi shumé diskutime, megjithaté pér ¢céshtjet reale pajtohemi.

_ Skuadra shpesh tundohet té dalé jashté fushéveprimit fillestar té projektit.
______ Kritikat ndaj té tjeréve i shprehim né ményré konstruktive.

__ Eshté krijuar njé lidhje e afért me skuadrén.

_ Duket se éshté arritur pak né lidhje me géllimet e projektit.

_ Qéllimet gé kemi pércaktuar duken jo realiste.

Ndonése nuk jemi plotésisht té sigurt pér géllimet dhe ¢éshtjet e projektit,

jemi entuziasté dhe krenaré gé jemi pjesé e skuadrés.

Shpesh problemet personale i ndajmé me njéri-tjetrin.

Ka shumé rezistencé pér detyrat né proces dhe gasjet e pérmirésimit té

cilésisé.

Ne kryejmé shumé puné.




Vilerésimi

Prané secilit numér té anketés mé poshté, vendosni vlierésimin gé i jepni asaj deklarate né
pyetésor. Pér shembull, nése e keni vlerésuar njé deklaraté me 3 (sipas rastit), shkruani 3
afér deklaratés sé paré mé poshté. Pasi t'i keni shénuar vierésimet pér secilén deklaraté,
llogarisni totalin e secilés nga katér kolonat.

Deklarata Pikét Deklarata Pikét Deklarata Pikét Deklarata Pikét
1 2 4. 3

5 7 6. 8

10. 9. 11. 12.

15. 16. 13. 14.

18. 20. 19. 17.

21. 23. 24. 22.

27. 28. 25. 26.

29. 31. 30. 32.

GJITHSEJ GJITHSEJ GJITHSEJ GJITHSEJ

Faza e formimit Faza e mosbesimit Faza e normalizimit | Faza e zbatimit
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Pyetésori shérben pér té vlerésuar se né cilén fazé vepron zakonisht skuadra juaj. Ai
bazohet né modelin e Formimit, Mosbesimit, Normalizimit dhe Zbatimit t& “Tuckman-it” .
Vlerésimi mé i ulét i mundshém pér njé fazé éshté 8 (Pothuajse kurré) ndérsa mé i larti i
mundshém pér njé fazé éshté 40 (Pothuajse gjithmoné).

Vlerésimi mé i larté nga katér vlerésimet tregon se né cilén fazé€ mendoni se vepron
zakonisht skuadra juaj. Nése vlerésimi juaj mé i larté éshté 32 ose mé shumé, ky éshté njé
tregues i forté i fazés, skuadra juaj ja ka dalé.

Mé i uléti nga tre vlerésimet éshté tregues i fazés ku skuadra juaj ka mé pak gjasa té jeté.
Nése vleré&simi juaj mé i ulét éshté 16 ose mé pak, ky éshté njé tregues i forté se skuadra
juaj nuk po funksionon né kété ményré.

Nése dy nga vlerésimet jané aférsisht té njéjta, ndoshta po kaloni né njé fazé tranzicioni,
pérvec:

* Nése keni vlerésim té larté né té dy fazat, Formim dhe Mosbesimi, atéheré jeni né fazén e
Mosbesimit;

* Nése keni vlierésim té larté né té dy fazat, Normalizim dhe Zbatim, atéheré jeni né fazén e
Zbatimit.

Nése ka shumé pak dallim midis tri ose katér vlerésimeve, kjo tregon se nuk keni
perceptim té garté té ményrés si funksionon skuadra juaj, performanca e skuadrés éshté
shumé e ndryshueshme, ose se ju jeni né fazén e mosbesimit (kjo fazé mund té jeté shumé
e luhatshme me piké té larta dhe té uléta).

Burimi: Clark, D. (2004). http://www.nwlink.com/~donclark/leader/teamsuv.html




Fazat né zhvillimin e grupit — nje model

Tuckman dhe Jensen (1977) kané sugjeruar disa faza té pérbashkéta pér rritjen dhe
zhvillimin e skuadrés. Ata thoné se grupet ose skuadrat kané tendencé té shfaqin aspekte té
pesé fazave té njépasnjéshme gé ata propozojné, té cilat mund té pérmblidhen si né vijim:

Fazat né zhvillimin e grupit

Karakteristikat

Pérshkrimi

Fokusi né aktivitetet e lehtésimit

Qéllimi

Strategjité

Faza 1 Kjo éshté pérshkruar | Menaxhimi i ankthit * Merrni rolin e koordinuesit dhe
FORMIMI si fazé ngazélluese pér gjérat gé nuk drejtuesit.
« Shkaku por gé duhet dihen dhe rritja e « Pérfshini grupin né sgarimin e
. Pasiguria té kalohet me besimit. géllimeve.
. Shmangia e kujdes, ku anétarét « Lejoni gé pasigurité dhe
konfliktit eksplorojné shqetésimet té shprehen.
. Kérkimi i kufijte e sjelljes « Pérpiloni dhe bini dakord pér
udhézimeve SE.". pranues"hnje procedurat gé udhéheqin
né grup.'E”e.:rz.ler sjelljen.
me ngaze |.m'|'n  Tregohuni mbéshtetés pér té
dhe krenariné e . .
o i gjitha kontributet.
pérzgjedhjes pér
skuadrén, shpesh
ka shgetésime dhe
ankth pér suksesin e
projektit.
Faza 2 Kjo fazé éshté Mbani fokusin « Inkurajoni shprehjen e ndjenjave
MOSBESIMI njé kombinim i né rezultatet edhe nése detyra éshté
« Konfliktet rezistencés ndaj pozitive. Ndérhyni ndérpreré pérkohésisht.

* Lufta pér pushtet

* Kritikat

- Sfidat

 Vénia né
piképyetje e
vendimeve té
méparshme

detyrés dhe
luhatjeve té besimit
pér suksesin e
skuadrés. Anétarét
mund té shprehin
mungesé durimi,
xhelozi dhe ndoshta
mospranim té
pashprehur ose

té shprehur té
hierarkisé brenda
skuadrés.

vetém nése disa
individé dominojné
né ményre té.
papérshtatshme.

* Pranoni vlerésimet negative pér
procesin ose progresin.

» Pérdorni vlerésimin reflektues
dhe shpjegues pér té siguruar
qé jané dégjuar té gjitha
kéndvéshtrimet.

* Pérfshini grupin né zgjidhjen
e ¢éshtjeve né vend gé té
prezantoni piképamjet tuaja
personale ose késhillat.

* Ndihmoni né zgjidhjen e
konfliktit duke i sintetizuar
opinionet dhe identifikuar
piképamijet e njéjta.

 Gjaté zgjidhjes sé konflikteve,
kujtoni grupit procedurat e
dakordésuara dhe, nése éshté
€ nevojshme, riorientoni grupin
drejt géllimeve.
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Faza 3 Né kété piké, shumica e Fillimisht duhet t& |  Inkurajoni anétarét e tjeré
NORMALIZIMI anétar'é\.{e i kuptojné dhg jeni njé vézhgues té grupit pér té marré
« Kohezioni pranojné normat e grupit, pérsipér detyrén dhe
- Mbéshtetja ose rregullat bazé, duke funksionet e mirémbajtjes.
reciproke pérfshiré rolet gé u jané «Inkurajoni kalimin e drejtimit
S pércaktuar si individé. nga njé anétar te tjetri
* Vullneti pér L . o ) :
. Ndjenjat pérfshijné sensin « Pranoni dhe shfaani
té shqyrtuar bashképunimit dh q
alternativa e bashkepunimit dhe sugjerimet pér qasjet e
« Kédmbimi té genit i dobishém, né ndryshme ose rregullat
« Shakaté disa raste shmangie té procedurale té rishikuara.
konfliktit, rritja e ndjesisé - Inkurajoni dhe ndihmoni né
per frymén r_le s-!<uadre§ planifikimin sistematik pér
dhe progresit né detyrén arritjen e detyrés.
qé po kryhet.
Faza 4 Kjo éshté faza kur grupi Merrni rolin e * Heré pas here kujtojini
ZBATIMI performon né ményrén trajnerit ose anétaréve té grupit
o ) mé efektive. Grupi éshté késhilluesit. kriteret kundrejt té cilave
* Pérfshirja e ploté | «aktivizuar” dhe mund duhet / mund té gjykohet
* Pranimi i ) té shfrytézojé pikat e performanca.
piképamjeve té forta individuale dhe « Mbani anétarét té informuar
yera té minimizojé dobésite. pér kufizimet kohore dhe té
* Pérpjekje Njerézit shpesh krijojné burimeve, sipas nevojés.
vulinetare lidhje té forta né kete faze * Pérgatituni té paralajméroni
* Mgrredhenle te dhe tregojné aftési pér té grupin pér tendencén
mira punuar me konstruktivitet natyrale pér té
" Kreativitet per problemet. “mbipérformuar” né rastin
kur ata arrijné té jené té
suksesshém.
Faza 5 Né kété fazé, Organizoni » Kérkojini grupit té “térhiget”
PERFUNDIMI anétarét e skuadrés e takimin informues dhe té vlerésojé punén e

pérfundojné detyrén

dhe marrédhénien dhe
kalojné né sfidén tjetér.
Nése skuadra ka gené e
suksesshme, kjo mund

té jeté njé nga fazat

mé té véshtira. Nése
skuadra nuk ka gené e
suksesshme, ndjenja e
punés sé papérfunduar
mund té krijojé njé bllokim
pér zhvillimin e ardhshém
té grupit.

dhe vilerésimin.

béré.

» Kérkojini té reflektojné pér
kété, komentoni pér vlerén,
e perceptuar, rezultatet dhe
pérvojén.

« |dentifikoni pikat qé grupi
konsideron se kané shkuar
miré dhe ¢faré duhet té
pérmirésohet.

Nga: Tuckman, B. W. and Jensen, M. A. (1977) Stages in small group development revisited. [Fazat né zhvillimin
e grupeve té vogla té rishikuaral Group and Organisation Studies 2; 419-427.




Dy krizat globale té nderlidhura — grafiket

Global unemployment
Trends and projections
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Figure 1: Youth unemployment rate and the ratio of youth to adult unemployment rates
Panel A: Youth unemployment rate (%) Panel B: Ratio of youth to adult
unemployment rate
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Note: Countries are grouped togehther according to the similarity of their school-to-work transition system. Central European
countries include Austria, Denmark, France, Germany, the Netherlands, and Switzerland. Anglo Saxon countries include
Australia, Canada, Ireland, New Zealand, the UK, and the US. Scandinavian countries include Finland, Norway, and Sweden.
South European countries include Greece, Italy, Portugal, and Spain. East European states include the Czech Republic,
Estonia, Hungary, Poland, and Slovakia
Source: Author's own compilation based on OECD data. Online at: http://stats.oecd.org/
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Figure 2: Difficulties finding staff with required skills in EU firms, 2013, EU-28
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NB: Proportion of establishments replying affirmatively to the question “Did your establishment encounter
difficulties in finding staff with the required skills?*

Source: Eurofound, ECS-2013

Index of the number of persons employed as ICT specialists and total employment,
EU-28, 2007-2017 (2007 = 100)
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Source: Eurostat (online data codes: isok_sks_itspt and ifsa_edan) (*) 2011: break in series
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